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SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC
1.1. Ralul strategiel integrate de dezvoltare urband

& fost intotdeauna de o importanta cruciald pentru conducerea Primdriel Municipivlul Miercurea Ciuc
54 Tsi desfasoare activitatile legate de dervolitarea municipiului pe baza unor documente strategice care 5a
indeplinezscd cerintele prafesionale. Unul dintre motive este faplul o dooumentele corespunzatoare,
adoptate de consiliul local, reprezintd o garantie realistd cd programele i profectele de depvoltare din
Miercurea Ciuc sunt organizate ntr-un sistem coerent si complementar,

Elementul central al programului de dezvoltare al resedintei de judet pdndin 2030 este Strategia de
dezvoltare integratd a municipiulul Miercurea. Aceastd strategie este completatd de o serie de alie
documente de dervaltare, care au ca scop sa contureze, pentru fizcare subzond, un program de dezvoltare
detaliat, ceea ce nu este posibil in cadrul SI0U,

0 caracterstic® esentiald a SIDU este caracterul participativ al acesteia. Autoritatile locale sunt
implicate in calitate de partenerl cooperanti Tn elaborarea propunerilor cuprinse in documentul de
dezvoltare 5iin discutarea continutulyl acestora, Tmprewnd cu publicud, ONG-urile locale, sectorul de afacer
si toate instituglile ale céror activicdti sunt susceptitile de a fi afectate de programele de dezvoltane cuprinse
in strabegie,

Tn pregitirea strategiel de dezvoltare pentru perinada 2021-2030, s-a acordat o stentie deosebitd mai
multor aspecte. In primul rind, este important 53 mentiondm continuitatea. Municipiul Miercurea Giue are
i prezent o strategie de dezvoltare integratd valabild pdnd n 2025, Documentul mentionat mai sus a fost
lizat ca purt de plecare pentru pregatirea programelar si proiectelor din actualul document de dezvoltare,
Am exarminat si analizat cu atentie continutul actualulul document de dervoltare si am inclus in actualul
document de strategie o listh de programe si prolecte care nu au fost Tncd implementate, dar care nu si-au
pierdut relevanta. Un alt aspect important al pregitiril strategiel a fost compararea resurselor disponibile
Iz nivel local in Miercured Ciuc ou posibllitdtile realiste de implementare a viltoarelor functii preconizate,
Situatia epidemiotogicd din COVID-19 3 evidentiat importanta definiril clare a orientdrilor de dervnltare
bocald si necesitatea de a prioritiza propunerile de dezvoltare pe baza corelatiel dintre viziunile de
dezvoltare locald si resursele disponiblle. Sarcing unei strategll de dezvoitare integratd ar trebui s3 fie
intatdeauna mai mult decat un docurment care 54 atragd resursele de deavoliare disponibile, ci mai degraba
un set coerent de orientin, programe s proiecte de dezvoltare bazate pe nevolle sl resursele locale,

La elaborarea unei strategii de dezvoltare integratd, este deosebit de important 53 se includa
realizdrile si rezultatele pericadei anterioare de dezvoltare a municipalitdti In cawzd, precum si tendingele,
problemele si provocarile din diferitele domenii ale municipalititil in cauzd. Prezentarea situagiel actuale,
sustinutd de date, este una dintre cede mai importante baze pentru identificarea interventiilor necesare
pentru a aborda problemele si oferd posibilitatea de a organiza prolectele in programe si de a defini
directiile de dezvaltare

in elaborarea Strategiel Integrate de Dezvoltare @ Municipiulul Miercurea Ciuc, am utilizat analizele
din actualul document de strategie, actualizind analizele elaborate anterior, dar addugand sl aspecte noi
zau chiar capitole complet noi acalo unde a fost necesar

1.2. Concepte cheie sl tendinfe internationale, regionale si locale

In Romania, dervoltarea durabild a unei unitdti administrativ-teritoriale are foc intr-un context in care
trebuie 53 fie corelatd pe verticald cu planurile strategice stabilite fa nivel european, national, regional i
judetean. Astfel, un element cheie al procesulul de elaborare a fost flexibdlitatea vizluni strategices, legitura
organicd a acesteia cu obiectivele strategice formulate la nivelur supericare.

Pentru a-si atinge obiectivele strategice pe termen mediu, autoritdtile locale 5i reglonale trebuie s3
identifice oportunitdtile care le pot oferi o pozitie competitivi pe piata global® si s se implice In formularea
de politici de dervaltare onientate spre rezultate
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Filozofia care <t3 |a bara planiticdril strategice orientate spre rezullate este aceea ol o autoritate locald s
regionald Tsi poate defini avantajele specifice pe baza nevoilor actorilor regionali & Tn contextul neveilor
comunitaiil. Tn acest fel, prolectele prioritare pe termen mediu ale municipalitdtii, folosind o combinatie
specificd de produse §i servicil urbane i rurale, dervoltd si lanseazd procese de dervaltare urbana (inclusiv
infrastructura, facilivitile educationale si de cercetare, mediul economic, turismul, calitatea vietii etc.) care
reflectd in acelasi Ump nevoile exterme i interne.

In urma procesulul de planificare, strategia de dervoltare se bareard pe o prezentare a zonel pe piata
regionalti {identificarea punctelor sale forte, a oportunitagilor, a problemelor sau a amenintdrilor), pe o
vighune consensuald asupra viltorului 5i pe propunerea de politici sectoriale care vor conduce |a programe
&l proiecte care si corespunda acestei viziuni. Contextul strategic general al elabordrii strategied se bazeazd
pe ntegrarea aspectelor intr-o radiogratie teritoradd care s& rdspundi priosit3tilor naticnale sl europene
de dewoltare teritoriald.

1.2.1. Contextul international
Contextul international este stabilit de Agenda 2030 pentru dervoltare durabild a ONU. Este o agend3
globald de actiune pentru dezvoltare, care are un caracter universal si promoveaza un echilibru intre cele

trei dimensluni ale dezvoltdrli durabile [economica, sociald si de mediu), vizdnd atat tarile dezvoltate, catsi

cefe in curs de dezvaltare
Cele 17 Dbiective de Dervoltare Durabild (O0D) reprezintd un set de obisctive pentru dernvoltarea
imternationald viltoars, care stabilesc un plan de actiune pentru eradicarea siriciel extreme, combaterea

inegalitdfilor sia nedreptatilor si protejarea planetel pand in 2030, dupd cum wrmeazi:
1. 548 eradichere saricia sub toate formeke zale i in toste circumstantele;

2. Eradicarea foametel, asigurarea securitdtii simentare, imbunitifirea nutritlel st promovarea agriculturl
durabile;

3. Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bundstinil pentru toate virstele:

4. Asigurarea unei educatii de calitate si promovares oportunitatilor de Tnvdiare pe 1 parcursul vieth
pentru togi;

E. Realizarea egalitdti de gen si emanciparea tuturor femellor si fetelor;
6. Asipurarea accesulul si & gestiondrii durahile 2 apei 51 a canalizaril pentru tali;

7. Asigurarea accesului la energie la prefurs accesibile pentru tofl, in conditil de sigurantd, sustenabilitate 5
modemitate;

B. Promovarea unei crester economice durabile, favorabile incluziunii si durabile, a ocuparil dephine si
productive a forjel de munca sl a munch decente pentru toli;

2. Construirea unad infrastructur rezistente, promaovares industrializdrii durabile si incurajarea inowdrii;
10, Reducerea inegalitdtifor in Interiorul 5 intre (i,

11. Dezvoltarea municipiuelor 51 @ asezarilor umane pentru a fi incluzive, sigure, rezistents 5 durabile;
12. Asigurarea unor modele de consum st de produsctle durabile;

13 53 m misuri urgente pentru a combate schimbdrile climatice 5 efectele acestora;

HOU MIERCUREA-CILC
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14. 53 protejeze si 53 utilizeze in mod durabil oceanele, marile ¢ resursele marine in scopul dezvoltari
durahibs;

15. 54 protejere, s restabileasch si 53 promoveze utilizarea durabild a ecosistemelor terestre, gestionarea
durabild a pidurilor, combaterea desertificari, stoparea 5l restaurarea degradarii terenuribor & stopared
plerdernii biodwersitatii;

16. Promavarea unor societdii pasnice si favorabile incluziuni prin dezvoltare durabild, accesul [ justitie
pentru toti si crearea wnor institutii eficiente, responsabile si favorabile incluziunii la toate nivelurile;

17. Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare i révigorarea Parfenedatulul global pentru deavoltare
duraba,

Economia circulard In contextul dezvaltrii durabile

In contextul Agendel 2030 a Organizatiel Natiunilor Unite, economia circulard reprezintd o abordare
importantd pentru realizarea chiectivelor de dezvoltare durabild, in special a Ohlectivulul 1.2 — Consurmigl
productie responsabile. Modelul economiei circulare urmareste utilizarea eficientd a resurselor naturale,
prevenirea generaril deseurllor 5i mentinerea materialelor § produselor in circultul economic pentru o
perioadd it mal ndelungatd, prin reutilizare, reparare, reconditionare si reciclane

Importanta acestel tranzitil éste evidentiatd si de Raportul Glabal privind Resursele 2024 (Global Resources
Chathook 2024, elaborat de Programul Najivndor Unite pentru Mediu (UNEF), care subliniazd necesitates
reduceni presiunii exercitate asupra resurselor naturale si a adoptarii unor modele de productle §i consum
mai sustenabile. Economia circulard contribuie astfel Iz protectia medivlu, reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serl, conservares biodiversitatil si dezvaltares unor economii locale mai reziliente,

1.2.2. Contextul European

Contextul european este definit de Agenda teritoriald 2030 propusd, de Agenda wrband a UE (Pactul de la
Amsterdam, 2016), de Initiativa urband europeand {2021-2027), de programul URBACT 1V (2021-2027) 5l
de politica de cogziune a UE [2021-2027),

Agenda Urband o UE
Agenda Urband a UE se concentreazd in mod specific pe trei piloni pentru dezvoitarea si punerea in aplicare

a paliticikar UE:

1, £ mai bung reglementare
- Legislatia UE ar trebui 53 fie conceputd astfel incit si 15 atingd obéectivele la un cost minim si fara sarcini

hegistative inutile

2. 0 mai buni finantare

- Acesta va contribui la identificares, sprijinirea, validarea g imbundtitirea resurselor traditionale,
inovatoare 5i usor de utilizat pentru zonele urbane [a nivelul institutional relevant, inclusiv din fondurile
striscturale si de investitii europens (FSE) (in confarmitate cu structurile juridice si institutionale existente],
pentru a pune in aplicare inmod eficient Interventiile in zonele urbane,

3. Cunostinte mai bune

- 52 gontribuie la Tmbundtitirea bazed de cunostinte privind problemele urbane si la schimbu! de bune
practici si de cunostinte, Datele fiabile sunt iImportante pentru a ilustra diversitatea structurilor § arolurilor
autorit3tilor urbane, pentru a Informa elaborarea de politici urbane bazate pe dovesi 5i pentru a ofers solutli

adaptate la provocarile cheie.

Initiativa europeand de dezvoitare urbaond

SIDU MYERCLIREA-CILIC
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Inftiativa Urband Europeand wrmdreste &3 consolideze aborddrile integrate § participative Tn ceea ce
priveste dezvoltares urband durabild ¢ s3 asigure legdturi mal strinse cu paliticile relevante ale UE, i
special cu investitiile din cadrul politicii de coeziune, prin intermediul urmatoarelor trel directil de actiune:
- prijinirea consoliddri capacitatii municipivelor de a concepe politici si practici urbane durabile pe o bazd
integrata si participativd gl imbundtitirea conceperii 5i punerii in aplicare a strategiilor urbane durabile 5ig
planurilor de actiune in municipive;

- Sprijinirea actiunilor inovatoare prin dezvoltarea de solutil inovatoare transferabile sl scalabile 13
prowecarile urbane;

- sprijinirea cunoasterii, a dezvoltini politicilor si & comunicarii

Programu! de cooperare URBACT IV (2021-2027)

URBALT este un program de cooperare urband interregionald care vizeazd consolidares eficientel politicii
de coeziune, promovind astiel schimbal de experientd, cresterea capacitatii si identificarea, transferul si
exploatarea practicilor urbane durabile 5 integrate,

Viitorul program va urmdri s sprifine actiunile previzute in propunerea de regulament priving Fondul
european de dezvoltare regionald (FEDER) #i 53 completeze alte initiative si slte elements refevante pentru
contextul urban european, Tn special Inifiativa urban3 eurcpeand, Agenda urband a UE, Green Deal UE 5

revizuirea Cartei de la Leipzig.

Agenda teritariold 2030 o Uniuni Europene

Agenda teritoriald 2030 propusa este un document strategic la nivel european care oferd un cadru de
actiune pentru coeziunea teritoriald, aducind in acelasi timp valoare adiugatd printr-o abordare orientat3
spre implementare i o vizibilitate sporiti. Agenda teritoriald propune sase prioritdti pentru desvoltarea
teritoriala in Eurcpa, §i anurme:

- O Europa echilibratd - o dezvoltare teritoriald mal echilibrat, care 53 profite de diversitatea Europei

- Regiuni functionale - dezvoltare locald 5l reglonald si mai putine inegalitdfl intre teritorii

- Integrare i dincalo de ea - traiuk si munca dincala de frontiere

- Mediu sdndtos - medii de viatd mal ecologice % municipiue si regiuni neutre din punct de vedere climatic
- Economia circulard - economii locale puternice §i durabile intr-o lume globalizata

- Conexiunl durabile - legaturi digitale si fizice durabile intre teritorii

Pactul verde european s Planul de actiune pentru economia circulard

Tranzitia ciitre economia circulard reprezintd una dintre directiile importante ale Pactului verde ELTOpEan
(Eurcpean Green Deal), prin care Uniunea Europeand urmireste reducerea impactulul activigitilor
economice asupra mediului, utifizarea eficlentd a resurselor 5i consolidares competitivitsti economice.

Tn acest context, Comisia Europeany a adoptat in anul 2020 un nou Plan de actiune pentru economia
circulard |Circular Economy Action Plan — COM|2020] 98 final), care promoveazd proiectarea produselor
durabile, prevenirea generdrii deseurllar, reutifizarea si repararea produselor, precum si valorificares
materialetor secundare. Planul acordd o atentie deosebitd sectoarelor cu consum ridicat de resurse 5i
evidentiazd rolul autorititilor publice, al mediului economic 5 al consumatarifor in tranzitia citre modele
circulare,

Pentru dezvaltarea urband, aplicarea principiilor economiel circulare oferd oportunititi In damenii precum
gestionarea deseurilor, constructiile si renovarea cladirllor, achizitile publice, utifzarea eficientd 3
resurselor si dezvoltarea senviciillor locale de reparare si reutifizare. Aceste directil contribule atat la
obiectivele de mediy, cit 5i la consolidarea economiilor locale sila cresterea calititia vietii,

Politica de eoeriune g UE 2021-2027
Versiunea modernizata a politic de coeziune a Uniundi Furopene, principala politicd de investith la nivel
guropean, acopera domenil precum dervoltarea urband, mobilitatea, mediul si dezvoltarea rurald.
Verslunea pentru pericada de programare 2021-2027 se bazeazd pe urmdtoarele cincl prioritdti de
Investiting:
- O Europd mai inteligentd prin inovare, digitalizare, transformare economicd s sprijin pentru
Intreprinderile mici si mijioci;

SI0U MIERCUREA-OILC
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- O Europd mai ecalogich si decarbondzatd, care 53 pund in aplicare Acordul deé la Paris si 53 investeascd in
transformarea energiel, in energla regenerabild si in combaterea schimbdrilor chimatice;

- 0 Europd conectatd, cu retele strategice de transport 5i digitale;

« 0 Europd mai sociald, construingd un pilon evropezn. al drepturilor sociale si promavénd lecuri de muncd
de calitate, educatie, competente, incluziune sociald si acces egal la asistentd medicals;

- O Europd mai aproape de cetlifen| prin sprijinirea strategillor de dezvoltare fa nivel local si a dervoltdrii
urbane durabile in LE.

Palitica de coeziune prevede, de asemenea, o abordare mai personalizatd 2 dezvoltarii regionale, printr-un
st de norme simplificate, un cadru bugetar mai fiehil, eliminarea barierelor transfrontaliere si sprijin
pentry proiectele de inovare interregionale, precum 5l indsprirea normelor pentru cele mai performante
irvestitii la nivelul UE

SDUMIERCUREA-CIUC
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1.3, Strategli relevante la nivel national, regional si local
Urmeazd prezentarea pe scurt a strategilor si politicllor sectoriale existente, relevante (I nivel local,

regional, national) pe care se bazeazi elaborarea 510U,

1.3.1 Strategii relevante la nivel national

Plan National de Redresare 5 Rezilientd

Uniunea Eurcpeana a decis sa infiinteze un instrument financiar temporar = #MextGenerationEL,
invaloare de 750 de miliarde eurg, separat de bugetul pe termen lung al UE, Cadrul Financigr Multianual
[CFN), pentre pericada 2021 -2027. Scopul principal al acestuia este s3 ofere sprijfin statelor membre
pentra a face fafd provacinlor generate de Criza Covid19 5 consecintele sale economice, Mecanism de
redresare 5l rezllientd (MRR) esté pionul principal al #NextGenerationEl si are alocat un buget total de
72,5 miliarde euro,

acopul Mecansmislul de Redrasare 5i Rezilientd este de a oferi sprifin pentru inwvestitil si reforme
esentlale In vederea redresdri sustenabile si pentru ameliorarea rezilientei economice si sociale g statelor
membre LE, La finalul pericade de investitil, econamiile 5i sooietdtile europene var fi mal bine pregitite
pentru provocrile si portunitdfile tranziilor werzi sl digitale,

PHRR se referd la un pachet coerent de investitii publice si reforme propuse in baza Recomandarilor
Specifice de Tard 2019-2020. Aceste reforme si proiecte de investitii publice trebuie puse in aplicars pdnd
in 2026
FMEE are |a bazd 6 piloni principaliz

1. Trangifia spre o econamie verde;
Transformarea digitals;
Crestered economicd inteligentd, sustenabild s incluziva;
Coeziunea sociald si teritoriald;
SAnatate sirézilientd institutionsls;

B. Copi, tiner, educatie si competente,
Comisia Europeand evalueazd PNRR pe baza unor criterii transparente. Astfel, investitile =i reformele
prevazute in PNRR trebule £ contribuie a abordarea eficientd a recomandarilor specifice fiecire tir 51 la
consodidares potentialului de drestere economicd, a credrii de locuri de munc si a rezilientel economice 5
sociale, De asermenea, investitile sereformele trebuie 53 contribuie la iIndeplinirea obiectivulul de schimbdri
climatice in proportie de 37% si la realizarea ohisctivului de digitalizare in proportie de 205
MRR sprijind financiar investitiile si reformele cu impact real § de duratd asupra economiei sl societii.
Misurile propuse raspund prowocarilor identificate In contextul Semestrulul european, sustindnd tranzitia
vierde i transformarea digitald, precum si cresterea economicd, rezilienta sociall & economich sl crearea
de locuri de munca.
PHER trebuie 53 intervind cu reforme si investitii in urmdtoarele domenii;

= Transportul

= Mediul, schimbdrile climatice, energia, eficienta energeticd si tranzitia verde

- Depvoltarea localltdtilor urbane, valorificarea patrimoniului cultural si natural s turism

= Agricultura si desvoltarea rurala

- -handtate

Educatie

- Mediul de ataceri

= Carcefars, Incwvare, diEI‘lEliEElI‘E

- Tmbundtatirea fondulel constrait

- Rarilientd in siluatii de crizd

oA

Politica Urband a Romdniel 2021-2035
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Palitica Urband reprezintd viziunea de dervoltare urband durabil3, incluziva =i rezilientd a Romanisi.
Ea va stabili @ agendd comund a autoritdtilor publice de |a nivel central =i local pentru imbungtatirea
cadrulul de dezvoitare urband, prin furnizarea unui set de misuri coerente si prin coordonarea §i corelarea

domenillor sactariale 5 a diferitior actorl,
Politica Urbana vizeazd urmidtcarele directii pe care autontagile nationale le vor aborda, 5t anume

dervaltare urbana:
aj competitivd s productive —wizeazd provocarile de infrastructurd, logisticd, asigurd medil bune

atractive pentrd lucridton s rezidenti,

b) verde 5i rezilientd — se agsigurd od strategiile de atenuare a schimbdrdor climatice, adaptare g
rezilientd sporitd |a pericolele naturale sunt practice bune,

c) echitabild si justa — fiecare mdivid trebuie 53 aibd acces echitabil la servicll de interes general,

dj municipive bine puvernate — este proactiv i eficient; asigurd accesibliitatea proceselor de
guvernantd pentru co-crearea solutiilor,

De asemenea, cinci ,abiective prioeitare” au aparut drept cele mai importante pentru realizares
efectivd obiectivelor de mai sus. Acestea au fost selectate luand in considerare aspecte precum efecte
multiplicatoare, capacitatea de a genera co-beneficii si contributia simultand la mai multe dintre cele patru
obiective. Aceste cinci obiective prioritare sunt urmdtoareles:

# Obiectivul pnaoritar 1: Sustensbilitate teritoriald

s Dbisctivul prioritar 2- Crearea municipivelor locuibile zi inteligente prin imbunat3tirea

infrastructurii werzi 5 albastre pentru a atenua si 2 se-adapta iz pericolele urbane

« Oblectivil priaritar 3: imbunStStirea activit3tii economice oferind medii de viatd de cafitate,
kacatii pentru afaceri bine desamvite 5t mai multe oportunitati de munca

» Ohiectivul prigritar 4: Imbuntitirea conditiilor de viatd, in special prin extinderea accesului |a

loculnpe si servich publice
» Ohiectivul prioritar 5: Tmbundtdtirea capacititii publice si a cooperaril intre jurisdictii 5i sectoare

Strotegio de dezvoltare teritorield o Romdniel (pdnd lo 2035)
Obiective generale;

0.1 Assgurares unei integrin funciionale & teritonului national in spagiul european prin
sprijinirea Interconectird eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband;
0.2 Cresteres cabitifii vietii prin dervaltarea infrastructurii tehnico-edilitard sia serviciilor
publice in vederea asigurarii unor spatii urbane 5i rurale de calitate, atractive siincluzive;
.3 Dezvoltarea unel retele de localititi competitive si coszive prin sprifinirea specializarii
teritoriale 5i formarea z2onelor functionale urbane;
Q1.4 Protejarea patrimoniului natural §i construit, precum si valorificarea elementelor de
tdentitate teritoriald;
0.5 Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de desvoltare
taritoriald.

hdseri teritoriale integrate la nivel zonal - Zone urbane: Unul din obiectivele majore stabilite
pentru dezvoltarea teritoriului national in orizontul de tmp 2035 este focalizat pe dezvoltarea wunel
retele de localitdti complet echipate cu infrastructurd tehnico-edilitard si eficient interconectate,
Erecum §i promavares unor investiti integrate in acord cu speclalizared teritoriald, Acest lucru se
traduce prir:
o Consalidarea centrelor urbare cu wocative Internationale in refeaua de municipive
PUFOPENE;
o Asigurarea une accesipilitdtl crescute [a nivedul teritoriului 5 a unei conectivitdti eficiente
intre municiplle marl 51 zona urband functlonald.
o Asigurarea unet echipari complete cu infrastructurd de utilitdti publice a zonelor
urbane.
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o Cresterea atractivitatii spatiilor urbane si rarale prin imbenatdgrea functillor rezidentiale,
dezvoltarea unor spatii publice de calitate i 2 unor servicii de transport adaptate nevoilos
5i specificului kocal

In pian operational, implementarea acestor obiective strategice presupune adoptarea unul set de
midsuri teritoriale 5i a actiunilor aferents pentru corectarea defechilibredor sau maximizaréa avantajelor

canferite de ronele urbane.

Strategia Nationold pentru Dezvoltare Durabil§ o Romdniei Orizonturi 2013-2020-2030
Schimbdrile climatice 5i ensergia curats

Obilectiv general SD0AUE: Prevenirea schimbdrilor climatice prin limitarea emisiilor de gaze cu efect de
serd, precuny 5i a efectelor negative ale acestora asupra societatii g mediului

Orizant 2030, Ohiectiv nagional: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii energetici 5
de schimbari climatice: indeplinirea angajamentalor in domenivl reducerii emisilor de gaze cu efect de serd
i concordantd cu acordurile internaticnale 5i comunitare existente 5i implementarea unor masuri de
adaptare la efectele schimbdrilor climatice.

Pe baza unor politic nationale 5i 3 unor strategil energetice la nivel reglonal si local se va promova

modernizares sistemelor de cogenerare siincizire urband prin folosirea unor tehnologii de inalt3 eficientd.
Reabilitarea energeticd a cel putin 25% din fondul de cladiri multietajate va asigura obfinerez unor
impartante economi de energee, reducerea emsiilor de dioxid de carbon §i cregterea suportabilitatii
facturilor energetice la nivelul consumatarilor, 52 va pune In aglicare un nou sistemn de asistentd sociald,
unifarm sl directionat, care s asigure cadrul necesar de coordonare intre diverse autorit3ti pemtru
reformares sistemulul actual de subventll pentru energle 5 ajutoare pentru consumatodl vulnerabili, &
atentie speciald se va acorda politicll energetice rurale, urmdrindu-se modernizarea sistemelor de incdlzire
eco-eficientd a locuinielor si de alimentare cu energle la costurl supartabile,

Transpot durabil

Ohéectiv general SOD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport 53 satisfacd nevoile economice, sociale
gl de mediu ale sacietdil, reducind, i acefasl timp, Iz minimum impactul lor nedorit asupra economie,
societdll si mediulul

rizont 2030, Ohiectly national: Apropierea de nivelul mediu al UE din aced an la tofi parametrii de bazd
2i sustenabilitagi in activitatea de transporturi,

i il

Obiectiv general SD0/UE: Promovarea unor practici de consum 5i productie sustenabile.

Drizant 2013, Obiectiv national: Gestionarea eco-eficientd a consumulul de resurse si valorificarea
maximall & acestora prin promovarea unwl model de consum si productie care =3 permitd o crestere
poonomics sustenabild pe termen lung si apropierea treptatd de nivelul mediu de performanta al (anilor
LIE.

Prin demvoltarea infrastructurii de comunicatii in banda larga, avand ca obiectiv central o acoperire de
95% cu conexiunl broadbend pdnd Tn anul 2013, se va eccelera oferirea de servicii publice destinate
cetatenilor 5i mediului de afaceri, cu consecinte semnificative in toate sectoarele de activitate. Pentru
afirmarea rolulyl tehnologiei, informatiiler si comunicatilor ca parghie necesard si obligatorie intr-un mediu
concurential din ce fn ce mai accentuat, se wa urmari agregarea cereri publice, cresterea utilizaril i sporinea
accesibilititi serviciilor digitale, cresteres disponibilitd{ii 5i atractndtayli serviciilor, dervoltarea de conginut
si aplicatii, educatia 5i constientizarea consumatorilon. S va sprjinl dezvoltarea infrastrcturil in sectoarels
in care mecanismale de piald nu se dovedesc suficiente pentru satisfacerea cerintelor de dervoltare 56 n
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zonele defavorizate. Se wa asigura acoperires tuturor localittilor urbane cu conexiuni la o retea de
transmisii nationake prin fibrd opticd

Orizont 2030, Ohiectiv national: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea datz de tdrile membre LE
din punctul de vedere al productel si consumului durabile.

nservar i i r rn
Ohiectiv penaral S00SLUE! Tml:lunﬁﬁ'l;irea gestiondril resurselor naturale si evitarea sxploatdsi lor
excesive, recunsasterea vakorli serviciilor furnizate de ecosistems;
Drizong 2030, Oblectiv national: Apropierea semnificativa de performaniele de mediu ale celorialte state
membre UE din acel an.

Sandtatea publics
Ohiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii medicale de calitate 'n conditii de egalitate si
imbundtitirea protectiel impotriva ameninarilor la adresa sandtagil.

Incluziumiea social, demagrafia si migratia

Obiectiv general SDDSUE: Crearea unei sacietiti bazate pe incluziunaa social prin luarea in considerare
a solidaricitli intre generatil 51 in intericnul lor 51 asigurarea cresterli calitagii vietii cetdtenifor ca o conditie
a bunistérii individusle durabile.

Planificarea spatial’

Pentru intreags perioadd pan in anul 2030, imbundtatirea conditiilor de locuit, inclusiv in cartierele de
cladiri multietajate din municipiue, in sprijinul dezvoltirii urbane durabile vireazd urmitoarele obiective:

s Adaptarea dinamicll 5l caracteristicilor locuintelor la nevoile prezente 51 viitcare ale
populatiel;

#  Precizarea directiilor viitoare de dezvoltare a constructiei de locuinte (principii de
constructie, materiale si structurd adaptate la conditiile spacificel;

= Dervoltarea controlatda @ zonelor rezidentiale [asigurarea accesulul la utiltag,
transport, servici publice 5i sociade];

® FRealizarea unor politici de bocuire care 5§ integreze grupurile vulnerabile 51 53 asigure
mixitatea sociali;

& Constituirea de rezerve funciare suficlente 5i dispese in amplasamente diverse prin
realizarea unor politicl locale coerente referitoare fa folosinga terenurifor,

®  Asipurarea accesului la conditii de locuire sigure 3i s3natoase pentru parsoanele care
nu isi pot achiritiona locuinte pe piata liberd.

Orizont 2020, Obsectiv nationak: Constituirea la nived regional, conform strategiilon de dezvoltare
spatiald, a sistermului policentric de arii functionale urbane (aglomerdn urbane] 5 de condoare de
urbanizare in lungul arterelor de transport de interes eurcpean (policentricitate de refeal

Pe [angd continuaresa actiunibor iniglate oo cadrul implementdril programelor lansate in perioada 2007 -
2013, se wor urman urmdtoarele finte onentative
& Azjgurarea in totalitate 3 terenurilor pentru constructii noi prim reciclarea terenuritor intravilane si

extravilane desemnate prin planurile strategice sau restructurarea terenurilor subutilizate £au pirasite

si limitarea expansiunii zonelor urbarizate;
= Realizarea structurdor fizice 5i institutionale care 54 permitd declararea ca locafitti urbane a viitoarelor

centre de polarizare & zonelor rurate;
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s Reconfigurarea spatiald la nivelul comunelor Tn vederea micsordril numdrului de unit3ti teritorial-
administrative.

* [Dervoltarea spatiald policentrich & echilibratd a arilor cu funciiuni metropolitane [Bucuresti si
Timigoara, apal Constanta silasgl} ¢ pregdtirea accesubul la categoria de metropole a4 municipii cu peste
300 mii locuitor {Bragov, Cluj-Napoca, Craiova §i sistemul urban Galatl-8riila);

* Reafizarea efectiva a centurilor verzi-galbene din juru! municipivelor de rangul |I; atingerea unul
indicator de spatiu verde de 26 metrl pdtratl pe bcuiter pentru municipiile de rangul 1 5 10

s Aringerea unei valori medii pe tard a indicelul suprafetei locuibile de 15 metri patrati pe locuitor;

s Reduwcerea la 40% a proportied locuintelor incalote cu sobe cu combustibil sofid prin inlocuirea
instalatiilor 5l introducerea unor sisterne moderne de incllzire,

& Reafizarea de spatii publice de calitate Tni toate zonele principale ale municipivelor;

» HRejolvarea problemer parcajelor pentru municipile de rangul |, Inclusiv Musicipiul Bucurests;
dezvoltarea fraseetor functionale pietonale si pentru bicicligti In municipile de rangul | 5 1;

®  DObtinerea unor mixturi funciionale 5 sociale optime 3 localitdtlor pentru a evita enclavizarea socio-
economici;

* Continuarea § amplificarea programelor de colaborare  transfrontalierd, transnationald s
Interregionald pentru a asigura indeplinirea ohiectivelor de coeziune teritoriald a Uniunii Europene 5 a
imbundtati conectivitatea si interactiunea cu spatiile irmvecinate

Oriront 2030. Obiectiv national: Structurarea si dezvoltares retelei extinse de focalitdti urbane 5
rurale ca premisa pentru afirmarea regiunilor Romanied ca entitiyl dinamice, trigitoare si competitive si
pentry racordarea lor depling la spatiul european.
in acest sens se previd ca tinte orientative:

= Cresterea nivelulul de urbanizare pana la 70% prin atingerea indicatorilor care 54 permitd includerea 3
circa 650 de localitdti rurale In categoria de municipive si prin aplicarea generalizati a instrumeantelor
de dervaitare urband integrats;

* Realizarea principalelor elemente ale tramel nagionale de Intérconectare functionald a reglunilor
Romaniei {inclusiv prin coridoarele transcarpatica] ca armiturd a dezvoltdrii lor durabile si a racordrii

lor ks sistemul european;

=  Folosirea paoliticitor §i instrumentelor de amenajare a teritoriului pentru refacerea fondulul forestier,
renaturarea funchi Dundril, re-crearea bazinedor naturale de retentie @ apelor i reabilitarea ronel de
litoral;

® Realizarea centurior verzi-galbens in jurul mugnicipiuelor de rangul Ii; atingerea unui indicator de spatiu
werde de 35 metri patrati pe locuitor pentru municipiile de rangul | 5i 11;

s [ncheierea programulul de strimutare 3 locuintelor aflate in zone de risc la hazardurile naturale sau
antropice;

s Atingerea unei valori medii pe tard a indicelui suprafetel locuibile de 17 metri patrati pe locuitor,

Strateglo noficnald priving economio circulard 57 Plonul de acfiune pentru implementorea acesteio

Strategia nationald privind economia circulard, aprobatd prin Hotardrea Guvernubai ne, 117220232,
stabileste cadrul strategic pentru tranzitiz Romaniel cdtre un model economic bazat pe utifizarea efidient3
a resurselor, reduceres consumului de materil prime 5 prevenirea generdni deseurilor, Strategia urmareste
pramovarea unos modele sustenabile de productie sl consum, cresterea competitivititii economice si
reducered impactuldi asupra mediulul,

in completarea acesteia, prin Hotdrarea Guvernului nr. 9272023 a fost aprobat Planul de actiune
pentru Strategia nationald privind economia circulard, care stabileste masuri concrete pentru facifitarea
tranzifiel cdtre economia circulard. Planul include interventii in nowd sectoare prioritare, printre care
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gestionarea deseuribor, constructiile, agricultura si industria alimentard, textitele, echipamentele electrice
£ electronice, precum si gestionasea apei si @ apebor uzate, De asemenea, sunt prevdrute actiuni
transversale referitoare la educatle, inovare, digitalizare si achizitii publice verzi

La mvelul adrinistratien publice locale, aceste orientdri pot fi transpuse prin proiecte i imflative
care promovesrd prevenirea generdril deseurlfor, reutifizarea si repararea produsedor, valorificares
resurselor locale, utilizarea eficientd a materialelor 51 Integrarea principiiior economiei circulare in
irvestitiile si serviciile publice,

Prin urmare, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbani a Municipiului Meercurea-Ciuc 31 a Zone
Urbane Functionale aferente se aliniazd directillor stabilite Ia nivel nagional, urmarind integrarea principiilar
economiei cinculare In procesul de deroltare urband durabild,

1.3.2. Propunerile de arhitecturd pentru Programele Cperationale 2021-2027

Progromul Operational Tranzitie Justd (POTI)

Fondul pentru o Tranzitie Justd va reprezenta un instrument esential pentru sprijinirea teritoriilor
celar mai afectate de tranzitia citre neutralitatea climaticd s reducerea disparitatilor regionale lar
implementarea acestuia se va Tace prin termediul Programul ui Operational Tranzitie Justa. El va fiinstituit,
asadar, in cadrul politicll de coeziune, care este principalul instrument de politicd al UE, menit 53 reducd
disparitatile regionale si 53 abordeze schimbdrile stnucturale din regiunile Europei, si vizeazd obiectivele
paliticii de coeziune in contextul specific al tranzitiel citre neutralitatea climatici.

Pricritafile programuluf;

Prigritate 1. — O ranzitie justd prin dezvoltarea spirilului antreprenarial, IMM-urilor a cercetarii si
inavarii sl a digitalizasii

Prioritate 2. - O tranzifie justd prin investitil in tehnologii si infrastructuri pentru energie curatd cu
emisii reduse

Prioritate 3. - O tranzifie justd prin reducerea polusri 5i consolidarea economigi circulare

Prigritate 4. - O tranzitie justd bazatd pe cresterea nivelulul de ocupare a forted de munca calificata

Progromul Operational Dexvoltare Durabild (PODD)
Witiunea Programului Operational Deavoltare Durabild este Tn concordantd cu obiectival Uniumii

Europene de conservare 5 imbundtdiire a calitdrl mediulul. Avind Invederes bazele strategice menticnate,
pbiectivele PODD wvizeard asigurarea coeziunii sociale, economice 5 teritonale prin sprifinirea uned
economii cu emisi scdzute de gaze cu efect de serd 5 prin asigurarea utilizdrii eficiente a resurselor
naturale,

Frioritatile programului;

Pioritate 1. = Promovarea eficientel energetice, a sistemelor 5i rejelelor inteligente de energie 5ia
solutiiior de stecare si reducerea emisilor de gaze cu afact de serd

Fioritate 2, - Dezvoltarea infrastructuril de apd si apd uzatd si tranzitia Iz o economie circular

Fioritate 3. — Protectia mediulul prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitatii asrului s
remediare & siturilor contaminate

Fioritate 4. = Promovarea adaptdril 3 schirmbdrile climatice 5i managementul riscurilor

Programiul Operational Transpart (POT)

Viziunea pentru anul 2030 este de a extinde/moderniza infrastructura de transport pe teritoriul
Romdniei in vederea imbundtafiri conectndtipll Tntre regiunile tari dar 51 cu restul fEitor din Uniunea
Europaana.

Obiectivul general - POT 2021-2027 a fost elaborat pentru a rispunde nevoilor de dezvoltare ale
Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2021-2027 51 in acord cu Raportul de tard, si Recomandarile
specifice de Tard, dar sl strateglel depvoltatd de Romania pentru recuperarea decalajelor de dezvoltare in
domeniul infrastructuri de transport, Planul investitional pentru dezvoltares infrastructurii de ansport

pepericada 20H0-3030,
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Strategia POT s-a dervoltat Ia inbersectia politicii eurcpene de transport evidentiatd prin Politica
TEM-T, Strategia Europa 2020, pachetul “Ewropa in miscare™ si nevode nationale de desvoltare a
infrastructurii si serviciilor de transport, precum si a sigurandei rutiere asa cum sunt prezentate Tn Strategia
actualizatd de implementare a Master Planului General de Transport al Roméaniei parte din Planul
Inwestitionzl pentru dezvoltarea infrastructurii de fransport pentru perinads 2020-2030.

Programul Operotional Crestere inteligentd, Digitalizare si instrumente Financiare (POCIDIF)

Prograrmul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare propune masuri
in domeniile cercetaril, dezvoltinil 5t inovarii/specializdril inteligente 5itn domeniul digitalizérii, finantate fie
prin granturi, fie prim instrumente financiare cu respectarea regulilor de ajutor de stat, dupd caz, pentru a
rdspunde provocdriior identificate la nivel national,

Prioritafile programului: )

Piaritate 1. - Integrarea ecosistemulul national COHn Spativl de Cercetare European g international

Pigritate 2. - Crearea si promovarea unui sistern atractiv de inovare in economie pentru toate
tipurile de inovare

Prioritate 3. - Dezvoltarea capacitdtii COl-a institutelor de Tnvdtamant supaerios

Frioritate 4. - Dezvoltarea capacitatii CO1 a iNCD-urilar ACAR- urilor

Prioritate 5. - Dezvoltarea capacitdtii COIa intreprinderilor mari

Prioritate 6. - Dervoltarea de proiecte strategice COI

Frioritate 7. - Digitalizarea in educatie

Pricritate &. - Digitalizarea in cultura

Pricritate 9. - Digitalizarea in admistratia publica

Pricritate: 10, - Stimularea accesulai Iz finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor
Financiars

Programul Operational Sdndtate (POS)

Programul Operagional Sandtate 20321-2037 este un document strategic de programare care
acope:sd o serie ampld de domenii, precum: medical, social, energie, CO4 si TIC, obiectivul acestuia fiind de
a contribud |a strategide elaborate in domeniile de resort, considerdnd astfel obiectivele si priontatile
specifice tematice sefectate In functie de nevolle nationale, regionale, judetene si locale,

Friritdtile programului;

Pirgritate 1, - Investifil pentru construirea spitalelor regionale si infrastructuri spitalicesti nol cu
impact teritoelal major

Priceitate £, - Cresterea calitatn servicillor de-asistentd medicald primard, comunitara s seracillor
oferite i reglm ambulatoriu

Prioritate 3. - Semvicll de reabilitare, paliatie 3l ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului
demografic de imbdtrinire 3 populatiel sl profilulul epidemiciogic al morbiditatii

Prioritate 4, - Cresterea eficocitdtil sectonulul medicad prin investiti in Infrasbructurd si servici

Prigritate 5, - abarddri incvative in cercetarea din domeniul medical

Prioritate 6. - Digitalizarea sistemubul medical

Pricoritate 7, - Masuri care sushin cercetarea, Informatizarea in sindtate si utilizarea de metode

maderne de investigare, interventie, tratament

Frogramul Operational Educatie 3 Ocupare [POEQD)

Programud Operational Educatie sl Ocupare prezintd o viziune integratd privind accesul la
invaramant si accesul pe piata migncll, propundndu-5i 58 modernizeze institutiile 51 serviciile oferite piegei
munci, 23 promovere participarea echilibratd, dupd gen, pe piata muncli, sd asigure echilibrul dintre viata
profesionald si ces personald, dar s sd duch la o mal bund adaptare a lucritosiios la schimbdrile rapide de
P plata mundii,

Priritatile programuluk;

Pirpritate 1. - Valorificarea potentialulul tineriler pe plata muncli

Prioritate 2. - Imbundtatirea participdril coplilor la educatia anteprescolard §i prescolard
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Prioritate 3. - Prevenirea pardsivi tmpurfi @ scolli sl coresterea accesului si a participanii gropuriic
dezavantajate la educatie si formare profesionald

Pricritate 4. - Cresterea calitdtii ofertel de educatie 4 formare profesionald pentru asigurarea
gchitari sistemulul si o mai bund adaptare fa dinamica pietei muncii si la provocinle inovarli si progresulul
tehnalogic

Pripritate 5. - Cresterea accesibilitayii, atractivitdtii sl calitdfii invdtdmdntulul profesional si tehnic

Prioritate 6. - Cresterea accesului pe piata muncii pentra toti

Prioritate 7. - Antreprenoriat si economie sociala

Prioritate 8. - Modernizarea institutiilor pietei munci

Prigritate 9. - Consofidares participdrii populatiei in protesul de Trvdtare pe 1ot parcursul vieti
pentru facilitarea tranzitiilor si 2 mabilit3gi pe piata muncii

Programul Cperational Incluziune 5i Demnitate Sociald (PFOIDS)
scopul POIDS este de a sprijini Inchuziunea sociala a persoanelor apartinand grupurifor vulnerabile,

mai ales ale celor in risc ridecat, Inclusiv prin reducerea decalajuiui rural-urban in ceea ce priveste saracia si
excluziunea socals s cresterea accesulul la servicii de calitate pentru populatia vulnerabila, urmaring
obiectivele generale:

- Cresterea accesulul W servicil soclale pentry populatia wulnerabila, cu precadere din mediul rural prin
infiimtarea si dexvoltarea de servici sociale la nivel local

- Cresterea calltatil serviiciior sociate destinate persoanelor apartinand grupurilor vubnerabile prin
asigurarea cu pérsonal de specialitate bine pregatit la nivel local si infrastructura adecvata

- Reducerea gradulus de excluziune sociala pentru grupurlle vulnerabile prin oferirea de suport 8 servicil
acresibile pentru depasirea situatiibor de dificultate in carese afla

- Cresterea capacitatii sistemulul national de asistenta sociala de a raspunde la nevoile populatiei
vulnerabile prin dezvoltarea capacitatii furnizorilor de servicii sociale publici si privati [a nivel local

- Cresterea capacitatii autoritatiior locabe de a identifics si evalua nevodle sociake ale comunitati intru-un
mad participativ si de a elabora planuri de activne adecvate,

1.3.3. Strategil relevante la nivel regional

Programul Operofional Regional pentru Regiuneo Centru 2021-2027

Programul Operational Regional al Reglunii Centru B propune conbingares viziunii strategice
privind depvoltarea regiund, completand directiile, actiundle sl prioritdtile din POR 2014-2020 5
implementate prin POR 2014-2020 5 alte programe nafionale,

Viziunea strategic3 a POR Regiunea Centru 2021-2027, In concordanta cu viziunea strategicd din
PDR Centru 2021-2027 5i Strategia de Specializare Inteligents a Reglunii Centru este ca Regiunea Centru 53
devind o regiune mai curatd, atractivd pentru locuitorll s8i §i turistl, cu 0 economie competitivd bazatd pe
cunaastere si inovare In care grija pentru mediu s utilizarea ragionald 5i durabild a resurselor 53 fie scopul
fiecirul cetdtean.

Prioritatile programului
Pioritate 1. - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare gi intreprinderi dinamice
Prin Investitiile propuse ‘a se finanta prin aceasth prioritate se doreste valorificarea potentialului inovativ
existent In domeniile de specializare inteligentd, potential incl insuficlent asimitat de firme. Astfel se
doreste sprijinirea structurllor de cercetare dezvoltare si transfer tehnologic care s3 permitd intvarea si
transterul de teknologie citre firme, dar 5 sustinerea intregului ciclu de inovare Ia rivel de intreprindere,
precum si a modernizirii industriale la nivelul firmelor corohorat cu sustinerea structurilor de sprijinire a
afacerilor,
Pioritate 2. - O regiune digitala
Prin investitile propuse se prevede dezvoltarea serviciifor publice digitale si interoperabilitatea acestora in
vederas imbunatatitii Interactiunll cu cetatenll =i mediul =conomic, dar in acelasi bimp & pentru
imbunatatirea activitatii administratilor prin eficientizarea lwarii decizilor. De asemenea ¢ propun
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investiti care sa determine cresterea gradului de digitalizare in intreprinderile din regiune — adoptare soluti
digitale avansate pentru praductie $i administrarea atacerii.

Pioritate 3, - O regiune cu cormunitdtl prietenoase cu mediul

Aceasta vizeazra cresterea calitdtii vietil locuitorllor din localitdtile Regiunii Centru pe de o parte prin
imbunatatirea perfarmantei energetice a fondului existent de cladiri publice si rezidentiale si prin
modernizarea/extinderea sistemului de iluminat, lar pe de alta parte printr-o mobilitate durabild si
regenerares urband

Pigritate 4. - O regiune accasibia

Prioritatea urmareste cresterea conectivitati zonelor mal putin dezvoltate si a zonelor izolate 2 reteaua
TEM-T, tinand seama de investitiile realizate prin programele anterioare si cele propuse pe celefate prioritati
ale POR, dar sl cele reakizate sau preconizate |a nivel national in domenlul conectivitatiic De asemenea se
urrnareste s decongestionarea traficului din marile aglomerari urbane pentru 3 putea contribui fa
implementarea PMUD-urilor,

Piofitate 5. - O reglune educatd 5i incluziva

Prin intermediul acestel prioritati se prevede sustinerea comunitatilor locale pentru asigurarea accesului
egal al copiilor si elevilor la infrastructura si servicile de ngrifire 5 educatie oferite Tn unitdtile de
invitadmant de la toate nivelurile din Regivnea Centru, inclusiv prin accesibilizarea infrastructuril,

Fioditate B. - O regiune atractivd

Prin aceast3 prioritabe se urmareste dezvoltarea urband integratd in functie de nevolle fiecdred categoril de
municipiue. De asemenea, interventile au in vedere valorificarea potentialului ecanomic al turlsmulut din
ionele urbane si rurale.

Strotegio de Speciolizare inteligenta o Regiuniil Centru pentru perioada 2021-2027
Viziunea Strategiei de Specializare Intefigentd - Regiunea Centru Bi consolideazd i valorifica
potentialul de inovare, adopt3 maodificirile de paradigm tehnologicd siindustriald si fructificd inteligent si
sustenabill specificul regional.
Elemente de viziune care determind interventile publice vizate la nivel regional sunt:
»  mai muled tehnologie;
& mal multd inovare determinatd de o mal bund conexiune a CH cu industria;
s comunit3li locale mai puternice, capabile & rezolve local problemele locale
mal bund pozitionare in lanturile valorice europene;
& mai muitd digitalizare;
®  FESUTSE Umane mat bine pregdtite;
» industrie modernd, mai conectatd la parteneriatele internationale;
s mai multe loourl de muncd inalte tebinologic; .
» aslgurarea cadrului de tranzitie industriald facilitare pentru sectoarele/ teritariile afectate);
s cresterea eficientel utilizdril resurselor,
scopul Strategied de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru pentru urmdtorli T ani este orientarea
= concentrarea eforturilor pentru transformarea Regiuni Centru intr-o reglune a cunoagterii.
Ohiectivele Strategiel de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru derivd din scopul asumat si din
elementele de viriune identificate:
&  Obiectivul 1 Sustimerea credrl de cunoastere siinowarii in sectoarele de excelentd regionale;
s Ohiectivul & Modernizarea industriald a sectoarelor de excelentd regionale;
s (Ohiectivul 3 Integrarea in fluxurile de cunpastere regionale, europene si globale;
e Ohiectivul 4 Inovare pentru comunitadi sustenabile;
& Dhiectivul 5 Sustineres digitalizdnil economiel 5 societafii

Strotegio de Dezvoitare o Regiunil Centry 2021-2027
$IDU MIERCUREA-CILIC
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Strategia de Dervoltare a Regiunli Cantru cuprinde sase domenil strategice de dervoltare, fiecare dintre

atestea grupdnd un numdr de priontat § madsuri specifice:

1. Dervoltare teritoriald, dezvaltare urband durabild
Obiectiv  strategic: Cresterea coeziunil teritorale i reducerea disparitdtilor intraregionale prin
imbun&titirea infrastructurli regionale de transport s comunicatii sl sprijinirea dezvoltdrii urbane integrate.

2. Competitivitate sconomicd, cercetare-dervaltare, inovare sl specializare inteligenta
Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald baratd pe cunoastere prin modernizarea
tehnologicd =i digitalizares intreprinderilor, intensificarea cooperdrii economice s pein cresterea
cantributiol cercetiri—dervoltdni-inovirl I3 dezvoltarea economicl a Regiunil Centru.

3. Resurse umane, Incluziune sociald, ooupare si séndtate
Obiectiv strategic: Cresterea coeziuni sociale @ Regiunii Cemtru prin imbundtatirea mcluziunii sociale,
cresterea accesului la servici de educatie, sandtare sifacilitarea integririi pe piata muncii.

4. Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice
Obiectiv strategic: Cresterea calititli vietli locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de CO2 sio
mai bund gestionare 3 resurselor, conseervarea biodwersititii i cresterea adaptani la schimbarile climatice,

5. Turism si patrimoniy cultural
Obiectiv strategic: Depvoltarea sectorulul turistic 5ia sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural sl antropic al Regiunii Centru sisustinerea activititilor culturake si recreative,

£, Dervoltarea rurald, agrcultura 5i silvicultura
Dbéectiv strategic: Dezvoltarea durabild a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea potentiabuliu

natural 51 uman al acestora,

1.3.4, Contextul la nivelul judetului Harghita

Strotegio de Deavoltare Economicd Harghita 2020

Obiectivul general: Cresterea competithitd(li economies, cresterea calitagii weetil, cresterea nivelului de
trai al populatiel, gestionarea durabild s rationald a resursetor (materiale, finanoare, umane, naturale),
reduceres disparitagilor existente intre mediul urban 5l rural.

Strategia cuprinde urmatoarele prioritifi strategice de denvoltare:

Asigurarea unel administratil digitale publice locale eficiente
servicl de sanatate publicd bazate pe sclutii de sdndtate digitald si tehnodogie avansatd

- Servich soclale adecvate pentru populatia in virstd sl persoane cu handicap, incluziune sockald
Cresterea competitivitati economice, stimularea cercetarii §i inovarii

- [Dervoltarea turismulul
Dervoltarea durabild a zonelor rurale, sprijfinirea agriculturii 5 a silviculturil
Depvoliarea resurselor umane, cresterea mcluziunii sociale si coupdrii forfel de muncs

- Mobilitate sustenabila

- Promovarea cooperani 51 parteneriatelor

Strotegio Judeteand de Dezvoltare a Servicillor Sociale o Judetulul Harghite 2019-2023-2028
Obiectived general: Maobilizarea resurselor necesare, responsabilizarea factorilor relevanti §i asigurarea
unul parteneriat eficient in vederea protectiel sl promovarl drepturilor copilubui, victimelor viokentei in
familie, perspanelyr adulte cu dizabilitayl, persoanelor varstnice sl a altor persoane adulte aflate in situati
de dificultate.
Obiective in domeniul protectiel drepturlor copiulul
- Servicli primare
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- Servicii specializate 5 beneficll sociale pentru copiil atlag in situatii de nisc sau provenigi din
grupurite defavorizate
- Servicii 5i benefici sociale pentru copii cu dizabilitats
- Dezvoltarea calabordrii dintre furnizorli de servicl soclale pentru copii, din jude),
Obiective Tn domeniul prevenirii 5i combateri violentel in familie
Oblective In domeniul persoanelor adulte cu dizabiliiti
Cibiective in domeniul persoanelor virstnice 5i @ altor perspane adulte aflate Tn situatii de dificuftate
- Servicii i beneficii pentru persoanele varstnice
- Servicil pentru tinerii care au pardsit sstemul de protecte al copilului
- Perspane adulte care se afld in situatii de rsc
- Persoanebe fard adapost
- Persoanele cu diferite adictii, respectiv corsum de aloool, droguri, alte substante toxice, internet,
jocuri de noros, eto. care nu au suport din partea familiel sau & comunitdtii locale.
Oblective Tn domendul prevenini si combateril traficulul de persaans
Dhiective referitoare 13 sisternul de asistenta social

Strotegio de Dezvoltare Spotiold o fudefulul Harghita 2015-2020-2025
Structura teritoriubui
Mediu

Factori de mediu
Administrarea corespunzdtoare a resurselor minerale

Instrulrea perimetrelo de protectie & ddcamintelor hidrorminerale
intretinerea serselor de apd minerabe

fieducerea impactului negative cauzat de arderea combustibifilor fosili
Limitarea paludrii cu noxe provenite din aprinderea necontrolatd a zicamintelor de Lurba
feducerea emisillor provenite din gestionarea necorespunzatoars a deseurolir menajere
Limitarea poludrii cu noxe provenite din procese Agricole
imbunatatirea calitatii aeruld prin reducerea impactului negative generat de traficul rutier
oi e starea necorespunzatoare a drumurilor
Cresterea suprafetelor plantate si realizarea sistemelor de spatii verzi in localitatie urbane
Prevenirea si controlul integrat al calitifii asnului
Diminuarea paludrii fonice 5i a vibrathilor polearii fonice
Apd
imbundtatirea calitdgli curselor de apd n Judetul Harghita prin cresterea gradulul de
conegtare |a infrastructura de canalizare 5i epurare in zonele urbane si rurale
Reducerea impactulut produs asupra apelor de suprafatd prin activitati forestiere &
industria de prelucrare primard a lemaului
Reshilitarea cursuritor de apd prin renaturare

Sal
Prevenirea poludril cu metale grete a solurilor in zona haldelar de deseurl menajere

Refaceres ecologicd a terenurllor afectate de explpatirile miniere de suprafatd in vederea
elimindrii suprafetelor afectate 51 a pelsajuls
Conservarea calitdi solurilor in zonele cu zacdminte de turbd
Factori de risc natural
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Feducerea riscului la inundatil, protejarea vietii umane si a bunurilor expuse La acest risc
prin masuri de prevenire s: lucrari de apdrare
Implementareg strategillor, programieoe fi prodectelor judetene destinate reducerii risculul
la alunecdri de teren s imbundtatinlor funciare
Reducerea risculul sa seisme, protejarea vietli umane si a bunurilor expuse la acest risc
Reducerea risculul la dezastre naturale prin implementarea masurilor preventve 5| de
consolidare/stabilizare n zonele vulnerabile
Gestionarea degeurilor
Modermizarea sistemelor actuale de colectare 5l transpot
implementarea sistemelor de colectare selective a materialelor pentru valorificare, astiel
ncAt 54 se aslgure atingerea oblectwelor legislative referitoare |3 deseurile de ambalaje & degseurile
bicdegradabile {permanet),
Construrea de statii de transfer pe baza studiilar de fezabiftate sin corelatie cu aril de

inchidere a depozitelor existente

Incurajarea tratdrii deseurilor n vederea valorificdril [materiale si energetice), diminudril
caracterulyl pericubes sl diminudrdl cantitisii de deseuri eliminate final

Gestionares corespunzitoare cu respectarea principiilor strategice. & a  mmimizari

impactulul asupra medivlul 51 sanatafii umane
Sistarea activitdtii celor trei depozite neconforme clasa *b" din rona urband {Conform HG

349/3005]
Tnchiderea si ecologizarea tuturor spatiilor de depazitare din 2ona rurald
Gestionares adecvata a desewilor din agriculturd

Patrimoniul natural si cultural construit
Patrimoniu natural si biodiversitate
Elaborarea si implementarea documentatiilor de baza pentru aril protejate
Asigurarea manegementului siturilor NATURA 2000
Extinderea ariilor protejate cu 10%
Reducerea impactului asupra mediului generat de dezvoltarea infrastructurii majore de
transpost
Crestarea redulul padurilor in asigurarea serviciilor capitaldul natural
Patrimoniu cultural constrult
Conservaned, protejarea si valorificarea patrimoniulul cultural construit in scopul
dervoltarii economics, sociale, culturale s a afirmarll identitdti teritoriale
Elaborarea studillor de specialitate pentru; inventarierea i localizares precisd a
obiectivelor, studil Istorice, releves 3l expertiza structurald pentru categoriad B » de
mGhumente istarice, atat cele clasate cat 5 cele propuse in vederea induderii pe lista de
prioritatl de interventie la nivel local,
Executia interventilor de urgentd, pentru punerea in sigurartd & monumenielor
aflate in perlcod, ca prima fazs a realizarii lucrdrilor de punere in sigurantia s consclidare
Marcarea s5i semnalizarea monumentelor  istorice,  conform Normedor
metodologice de semnolizare o monumentelor istonce, oprobote cuo OMOC nr, 2237 din
2704 2004{M.OF. rr. 220 din 26,03, 2005)
Marcarea monumentelor istovice pentru protejares in caz de conflict armat
conform Decretulud nr. 605 din 1957 peivind ratificareg de cdtre Romdnia a Comvenfier
pentru protectio bunuiior culturale i ooz de confiict armot adopiatd la Haga Tn 14.05.1954
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[MLOF. nrf din 28.01, 1958) 5 Legea nr. 285 din 200 Sprivingd ratificares celuwl de Al dollea
Pratocol lo canventia de e Hoge din 1954 pentry provectia bunurilor culturale in coz de
conflict ormat, adoptat la Haga la 26.03.1999 publicatd in M.Of. al Romaniei nr. 621 din
18.07.2006

Elzbarares PUZCP pentre centrabe localitatilor cu valon de patrimoniu 53U pentra
focalitdti ce pot participa la itinerari culturalefturism cultural (statiuni balneare, comune)
dar 5i pentru fundamenteres dezvoltis fivS agresiuni asupra fondului construit valoros ¢
o utilizare adecvatd 3 acestuia

Realizarea studiilor istorice de fundamentare a PUG al localititilor din judef ce
cantin monumente, ansambluri, situri istarice clasate s propuse spre clasare §i avizarea de
cétre MCCPN {Anexa 5]

Zoniele de concentrare & monementelar istorice constituie: prioritati in aplicarea
masurilor (Anexa 5):

- reactualizarea / realizarea PUG-urilor cu marcarea zonelor construite protejate

- restaurarea/inclederea In PNR a obectivelor de patremoniu

- realizarea unor itinerar tematice marcate in interorul localitagi

- marcarea zonelar care necesitd elaborarea de PATZ

Promavarea prin documentatiile de urbanism a regulamentelor care 53 pastreze
tipurile traditionale de asezare rurald specificul bocuiril, tehnici de construire in scopul
pEstrind peisajelor culturale specifice- prioritati [Anexa &),

Promaovarea dezvoltarii specifice in spatiul rural prin elaborarea regulamentelor de
construire unitare Tn comunele apartindnd acelmunicipiul zone etnografice: zona Toplita,
Depresiunea Giurgeu Depresiunea Ciucului (Chucul de Sus, Civcul de los), Zona Ghimes,
Zona Casin, Zona Qdorhei.

Protejarea peisajului cultural cu valoare ssmbolicd prin:

- Reslizarea studilor si documentatilor de urbanssm necesare protejarii §i
walorificiril peisajului cultural din zona Sumuleu Ciuc (Miercurea Ciuc), constituit din
ansamblul de monumente Etorice & locul de peledinaj de pe Muntele Sumuleu Mic;
Instituirea unel zone de protectie ka nivel teriterial periurban in pentru consenvarea
peisajului, asigurarea vizibilitagi, interzicerea alterdril imaginii prin constructii in zona
esticd a Municipiului Miercurea Ciue — pentru Muatele Sumuleu Mic.

Propuneri pentru desemnarea de nol oblective ce trebuie incluse Tn categaria
monementelor istorce ou valoare de patrimaoniu lecal

Actesarea  Fopdurifor  eurapene in vederea  realizdrl  prolectelor  de
restaurare/revitalizare a patrimoniulul constrult sl realizarea accesibilitigii prin reabiiitarea
infrastructurii drumurilor judetene, comunale sl 3 infrastructurli de acces si semnalizare.

Cooperarea cu parteneri europenifinternationall in domeniul profectelor de
restaurare, revitalizare § de marketing cultural, pentrs 3 beneficia de experianta in
domeniul punerii In valoare a patrimoniului

Cooperarea cu toate autoritdtile centrale in al cdror obiect de activitate se
regdsesc componente tertoriale ce pot afecta pastrarea si punerea in valoare a
patrimaniulul construit (imobil], n vederea promovari wnor politici coordonate de
dezvoltare

Reteaua de localital
Structura refebel de localithti
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Crearea relatiilor de cooperare/dependentd intre asezdrile cu sanse de dexvoltars
policentrics

hdrirea mobilitatii pe ciile de comunicatii si transport in vederea dezvoltinii 5i accentuari
relatillor dintre localitat

Rezolvarea juridicd a propunerikor de Impartire administrativa a unitatilor administrativ-
teritariale

Constituirea sistemului urban Miercurea Ciuc = Odorheiu Sercuiesc ca centre de dezvoltare
cu rol regional sijudetean
Locuirea

Cresterea calittii si m3rimii fonduls de locuinte Tn scopul imbundtiies califdti viegll 3

imaginil localitagilor,

Dezvoltarea diferentiatd a locuirii prin 1argirea gamel tipoplogice, in conforitate cu ierarhia
focalitatilor.
Infrastructura socio-economica

Distributia functiflor economice in concordantd cu rolul teritosial si profilul localitigior

Dezvoltarea infrastructurdl sociale n acord cu structura retelei de localitdyl, pentru o
functionara optima a socic-culturale.

Infrastructuri tehnice
Retele de transpart
Dezvoltarea 5i modernizarea infrastructurii rutiere majore de transport
Drum expres:
= Reghin —Miercurea Ciuc - Targu Secuiesc
- Miercurea Ciuc = Ddorbeiu Secuiesc - Mediag
Amenajarea variantelor ocolitoare ale localittitor
- Miercures Ciuc-Ciceu-Siculend (28 km), Odorheru Secuiesc, Gheorgheni {6 kmyj,
Toplita {12 km}, Bdile Tusrad (15 km) & Cristuru Secuiesc, (Rezervarea 2onelar Necesans
realizarii centuribor cooliteare de catre administratia locald,)
Crumuri nationale reabditate primar: BN 128 Miercurea Cluc-Lunca de Jos- lim. judet,
Drumurl nationale In curs de reabilitare standard; DM 12-E 578 bmita judef-Tusnad-
Miercurea Ciuc-Gheorgheni-Toplita,
Realizarea refelel [udetene de piste pentry ciclist]
- Rezervarea terenurilor pentru realizarea pistelor pentru ciclisti de-a lungul
druemurilor de interes local,
Gospoddrirea apelor
[mhunﬂ:tﬁl;lrea J:alil;.ﬁtll surselor-de apd din judetul Harghita prin reabilitarea si extinderea
sistemelor de canalizare §l epurare a apelor uzate din mediul urban
Elaborarea studilor si proiectelor necesare reabilitdrii stajifor de captare, tratare,
respectiv reabilitdnii 5i extinderii retelelor de aductivne 5i de distributie apd potabild in mediul
urban lcu accent pe sisterme regionzle integrate apa-canal|
Instituirea 5i respectarea zonelor de protectie sanitare si hidrogealagioe in jurul fronburilar
de captare s5i-a prizelor de apd din jud, Harghita,
Desﬁinfarea constructiilor ilegale din zonele de protectie sanitard a captarilor;
intocmirea §i implermentarea regulamentelor de exploatare a terenutilor din zonele de
protectie a captaniorn,
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Monitorizared cantitativd a apei Iz sursa, pe retelele de distributie §i la consumator prin
achizitionarea si montarea de dispozitive oe misurd omologate;

Desfasurarea wnor actiunl educative g de constientizare a publiculul  priving
managementul duratyl al apei potabile

Elaborarea studidor i prolectelor necesare reabilitaril statiilor de captare, tratare,
respectiv reabilitirii si extinderi| retelelor de aductiune 5i de distributie apd potabia fn localitatile
Judetului.

Institisirea 5i respectarea zonelor de protectie sanitard si hidrogeologicad in jurul fronturilor
de captare si a prizelar de-apa din jude
Retelele energetice

Finalizarea rezbilitarii sistemedor de alimentare centralizata cu energie termica (SACET) la
nivelul centralelor termice si retelelor de distributie a agentilor termici in municipiile Miercurea
Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc §i in municipiile Cristuru Secuiese, Viahiga

Zonificarea teritoriului
Sprijinirea dervoltéril turismului prin modernizarea 5i extinderea capacitdtilor turistice gi
de senvicii Tn stagiuni precum §i depvoltares agroturismubui in localitatile rurale (Migrcurea Ciu,
santimbry, Sdnmartin, Sdncriend, Civcsdngeorgiu, Dinesti, Carga, Tusnad, Ratu).

Structura socio-demograficd

Potentialul demografic
Diversificarea salutiilar de asigurare a combustibililor pentru inciltire a gospoddrillor

Subventionarea conditionatd & gospoddrilor ce nu pot  sustine  servicile de
alimentare/evacuare

FacHitares inchirierii de locuinte pentru familii tinere,

Construirea, reabifitarea, modernizarea, restaurares cladirilor pentng servicl spciale
multifunctionale si reridentiale si dotarea acestora cu echipamente {camine de batrani, cantine
soclale, centre de zi pentru tiner, centre pentru grepuri dezavantajate, copil abandonatietc.).

Dervoltarea servicilor sociale oferite persoanelor virstnice [ajutor pentru menaj,
consultantd administrativa 5 juridicd, asistentd medicald]) mai ales in zonele cu populatie
imbatranitd (municipiile B&lan si BAlle Tusnad, muenicipile Toplita §i Miercurea Cluc, comunele:
Drjiu, Sanmartin, Bilbor, Merest, S3cel, Tulghes 5i Varsag).

Reabilitarea 5 modernizarea scolilor, gradinitelor si campusurilor scodare/universitare din
meediul urbam si rural.

Fesursele umans

Derularea unor programe de reconversie profesionald §i reintegrare pe plata muncii a
gomerilor pe termen lung;

Consifiere gratuitd pentru inceperea uned activitdli independente sau Initierea unei atacer,
n scopul cresterii gradulul de ocupare prin Tnfiintares propriel afaceri,

Depvoltarea de parteneriate Intre unit3tile de fnvBtdmant 5 agentil economici care 53
faciliteze insertia proaspdt absohentidor pe piata muncii

Activititi ale sectorulul primar
Cresterea capacititii de productie a terenurilor prin aplicarea lucrdrilor ameliorative

Diversificarea structurii vegetale s utilizarea fanetelor naturale la nivelul lor maxim de
productie
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Promovarea cultdrilor traditionale (in, sfecld de zahde, cartofi] $ a plurfactivitagii in
agricultura.
Crientares footehnied cibre specide autohtone, cu peoductli importante de carme (bowine
si porcine); refansarea fermelor de pasan.
Ameliorarea sisternului de crestere si procesare a animalelor; implementarea normelor
sanitar = weterinare din zoctehinie.
Activitdti ale sectorului secundar
Crearea unor cicluri de dezvoltare in imcbiliar pentre asigurarea unul flux continuy de
lucrdri de constructii:
= Diversificarea ofertei in domeniul constructislor, cregterea indicatorilor de performanta
si-a bocurilor de muncd [Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiu Secuiess, Borsec, Baile
Tusnad),
- Construirea de locuinte sociale pantru Tamilide cu venituri modeste 5 pentru familile
tinere; construirea de locuinge individuala in proprietate;
Promovarea constructitor de infrastructur, complement al dezecltreii in imobifiar:
- Masuri de stimulare, administrative si financiare, pentru Investitordl straind 5 locali
{Miercurea Ciuc, Odorhelu Seculess, Gheorghenil;
- Diversificarea modalitdtilor de  accesarea a fonduriior nafionale s5i europens
nerambursabile [fonduri structurale) pentru constructil de infrastructur;
Activitdti ale sectorulul terfiar
Servicil economice sl soclale
Diversificarea ofertel de servicil pentru mediul rural prin dezvoltarea centrelor de servire
in localitdyl urbane si extinderea senvicllior sl retelelor de informare/comunicatie pentru cliengi
{Miercurea Ciuc, Ddorhelul Seculesc, Gheorgheni, Toplita, Cristuru Secuiesc),
Imbunatdtirea infrastructurll de servicil in scopul cresteril competitwititii economice §i
reducerii costurilor acestora.
Restructurarea senviclilor publice pentru 3 face fatd schimbdarilor.

Turlsm
Promovarea Investifiilor fn mari unitdtl de cazare; modernizarea 51 denwoltarea

amenagdrilor i structuriber turistice existente fa standarde actuale [Miercurea Ciuc, Odorheiud
Leculesc, Borser, Bdlle Tugnad, Gheorgheni),

Demvoltarea/renovares structurilor de tratement 5i relaxare din localitdtile cu resurse
balneare: Miercurea Ciuc (fipodin, Harghita B3i), Remetea [Biile Szeredai), Corund {BSile Dugas,
Balle Arciol, Sancridieni (BEile Madicea), S&ntimbru (Baide Santimbru = Pucioasal, Toplita (Baile
Bantfy), Lunca de Jos [Valea Intunacoasd), Carta, Gumani, Casin, [acobeni, Pliesii de Jos;

hadrirea duratei sejururior in anotimpurile reci 5i de tranzitie prin cresterea numdrulul de
activititl sportive, recreative si culturale.

Introducerea siturifor si monumentelor istorice protejate inpachete turistice speclalizate,
precum si valorificarea buristicd superioar a centrefor istorice ale localithyilor cu dadirifansamblur
de patrirmaniu;

Creares wnui sistem unitar de informare 3 turigtilor asupra atractfiilor, mfrastructurii gi
itiner aridor turistice (Miercurea Ciuc, Sumuleu Cluc, Lacu Rogu, Chetle Bicazului, Muntii Harghita,
Biide Tugnad, Lacu ST Ana, Corund, Lupeni, Prard, Odorheiul Secuiesc, Lazarea, Darju, Zetea),

Asigurarea unel accesibdlitayl ridicate spre localitdtile de interes turistic prin reabilitarea
retelel de drumurl locale, precum §i realizarea unel refele de piste pentru ciclisti, in special in
mediul rural
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Pramovarea parteneriatelor public-privat §i public-public

Contextul suprateritorfal

Depvoltarea cooperdrii dintre resedinga |udetend si localitatile din proximitate, in vederea
Tt 3ririi rolulisi teritorial al acesteia si credrii unui pol cu rol regional;

Intarirea cooperdrii dintre resedinta judeend cu municipiile §i alte unitdti administrative
din zona sa de influentd, in vederea credrii unui sistem urban cu rel de echilibru in partea de esta
regiunii.

Facilitarea realizdrii prolectelor de mfrastructurd majord prin antrenarea factorior
implicati de pe traseele cdilor de transport prevazute in planurile de amenajare

Crearea parteneriatulul de dezvoltare intre municipivl Miercurea Ciug, municipiul
Odorheiul Secuiesc si lecalititile din aria lor de influgntl - formarea wnui sistem urban cu ol 5
impoertantd regionald

intarirea ralului municipillar in cadrul retelel regionale de localitsti, pentru dezvoltarea
structurilor economice $i crearea de locuri de muncl;

valorificarea resurselor turistice in plan regional printr-un turism durabil, care 3 protejeze
aceste resurse §i £3 confere un spor de identitate teritoriului zonal.

Strotegla Integrotd de Turism a Judefulul Horghito pentru pericada 2020-2027
viziunea strategiei: judetul Harghita va devein una din cele mal importante destinatii turistice din

Rorndnia, impreund cu judesul Covasna, avind la baza un turism active § un ecoturism specific, dar §ltu alte
elemente complamentare din zond, precum: balneare, culturale, rurale

Obiectivele strategice!
Cresterea circulatiel turistice 5i in special al inroptdnilor In toate destinatille din judet

. Cresterea efectelor de muktiplicare ale turismulul, économice §i sociale, printr-o Integrare

lpcald it mai profundd a fenomenulul turistic
. Formarea unei imagini turistice differentiate si attractive, pentru judef sau pentru alta

delimitare teritoriald viabid

- Dezvpltarea ecotunsmislul 5 a tursimului active, in Toate dimensiunile sale de [nterventis
Dezvoltares statiunilor balneaclimaterice si montane: infrastructurd, organizagli, investiii
de specialitate

- Diversificarea agroturismiudui
Strotegla Culturald o Judefulul Harghito pdngd In 2030

Dbbectivele specifice ale strategiel:
- Realizares unel Infrastructuri culturale de baz¥ de inaltd calitate, care poate fi utilizatd in

sigurantd in fiecare zond;

; Consolidarea rolulul generator de valor al culturil religioase si bisericestl;

. Protejarea orlentatd a patrimoniului constrult, cresterea numdrulul clddirilor patrimoniale,
popularizarea patrimaoniulul conseruit;

” Flabararea i realizarea de noi initiative, in primul rand prin extinderea inovativa a ofertei
culturale, tindnd cont i de posibilidtile existente in turismisl cultural;

. Organizares zonald a infrastructuril culturale de bazd, conform diviziunll teritoriale a
muncii, avind in vedere si localititile din judefele invecinate ca arii de atractie culturala,
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Intensiticarea comunicarii online si ntarirea elementelor de imagine ale evenimentelor 5i
activitdtilor de interes local, zonal, judetean sau, dupd caz, international, si consolidarea reputatie
artistice a judetulul prin diferite programe de burs3;

Consalidarea rolului profesional al muzeelor, n primul rand prin sustinerea activitdtior de
restaurare, de arheclogie § de pedagogie muzeals;

imbundtitirea accesulul la culturd a locuitoriior din mediul rural, In primul rénd prin
deplasarea in sate a diferitelor spectacolelor din municipiue;

- Vitalizarea refelel de biblioteci prin sprijinul professonal al bsbliotech judetene =i prin
cresteres fondulyl de ciirgi; la nivel judetean,

Strategio de spovt a Judefuind 2010-2021

Viziunea generald a strategiel datoritd activizgdnl wietll sportive prin dezvoltares calitativd a
sportuelul de performantd 5 al sportulul de masd va treste proportia populatiel judetene care practica
activitdti sportive, lar sportul va contribi [ imbundtagirea renumelul international al Tinutulel Seculesc i
la cresterea nivelulul de trad al populatiel

Chiective:

- Imbundtatirea st generale de sdndtate 5i cresterea nivelulul de tral a populatie: din judet

- Derotieea tradifiilor sportive prin intensificarea identivdthi si dezvoltarea vieth sporthve din judet

= Walorificarea economics si turisticd a potentialului sportiv din judet

- Promovarea rerumelul judetului prin sprifinirea sportului de performanta si prin participarea la
cornpetitii nationale si internationale

Strotegia de Denvoltare Rurald o Judetului Harghita pe perfioada 2021-2030

Obiectivul general: Aplicorea principiulul gereral pentry armatoogres perioode de progrfamare Io
nivel judetean, adicd DEZVOLTARN CENTRATE PE DA, pentru cresteren colitdi wiehi prin valorificoren
resurselor naturale siumane existente, reducdnd efectele negative asupra mediulul 5i cima, respectiv prin
cresterea responsahilitd il sociale in mediul rural
Dhiective specifics;

1. Gestionarea prudentd a resurselor naturale existente, specifice fiecrei zone, Tn soopul
reducerii impactului negativ asupra medivlui, consolidarea veniturilor fn cazul fermelor
mici i de semi-subzistenta

2, Crearea locurilor de muncd In zone rurale fard acces la piata muncii din municipll, prin
industrizlizare

3. Cresterea nivelului st volumului de servicil pentru populatia Tn sate, respectiv pentru
intreprinzitor si fermieri rurale

4, Ameliorarea calitdtii in cazul servicibor si utilitdtdor publice, respectiv in cazul
infrastructurii publice

5, Fondul forestier trebuie 53 contribule |la cresterea veniturilor populatied la nivel focal,
inclusiv prin crearea locurilor de muncd si valorificarea materialului lemnas in med
eficient, respectiv prin externalizéri pozitive pentru calitatea vietii, turism, s3ndtate si
cultura

B. Cresterea atractivitdtii zonelor rurale pentru tineri aflati in striindtate sau in alte regiuni
ale {aril pentru studil sau muncd, prin identificarea nevoilor specifice ale acestora, 5i
crearea unui sistem de sprijin pentre persoanele vizate

7. Combaterea sdraciel prin aplicarea mdsurilor aetive pentry ameliorarea perspectivelor
deviatd si da carierd pentru persoane din comunititi s asezdri cu fenomene de sdrdcie
ridicate

8. Cresterea calitdtii wietii prin servicii culturale si sportive

SO0 MIERCLIREA-CILE
25



1.3.5. Strategii relevante la nivel local

Strotegio Integrotd de Deavoltare Urband Miercurea-Ciue 2016-2025

Obiectivul general a versiunil precedents a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana Durabild
pentru Municipiud Miercurea-Ciue, realizatd pentru pericada 2016-2025, era de a realiza un municipiu
competitiy, care se dezvoltd dinamic, eco-constient, care Gi exercitd atractivitatea prin mediul s3u de
calitate, prin Institutii remarcabile, prin oportunitdtl economice, prin populatia cu studii superioare, $i cu
familii, de asemenea, se vizeazd un munkCipiu atractiv investitilor interesayl de condifii optime de
functionare, investifll cu multe locuri de runcd nod 5i, nu in ultimul rand, Intreprinderiior.

Decuementul precedent reprezintd punciul de plecare pentru prezenta Strategie Integrata de
Dezvaltare Urband, care continud sinergia de prolecte 5| obiective propuse anterior, completandu-le cu
viziunea strategicd adaptatd la realicitile giobale pentru perioada 2021-2030.

Plonul de Mobilitote Urbond ol Municipivlui Miercureo-Ciuc 2016-2025
Obiectivele de bazd ale planului de mobilitate urband durabild au fost tormulate pe baza nevollor
louitorilor, conturate prin chestionarele si consultatiile publice cu factorii-cheie
Functele chaie ale viziemil suni:
5 Miarcures Ciuc 75 va pdstra caracterul compact, distantele micl, existente se vor
pasira;
3 Modalititile traficulul pletonal se vor dervalta, revoile copitlor, a celor in varstd i a celor
cu copdi mici sunt indeplinite;
- sunt dominante modurile de trafic sustenabile;
fiacare pdtura sociald si grup de virstd are ia dispozitie solubil armanice, Comode ¢e acCes

Oblectwe strategice;
pAchilitate urband acoesibild
Trafic sigur si predictibil

PAED pilercurea Ciuc (2020)

Obiecthve sl Tinte:
Tinta de reducere a emisilor de CO2 pentru Miercurea Civc este de 25% pdna in anul 2020, Anul de
referintd pentra IRE CO2 si pentru PAED a fost stabil anul 2012, an pentru care au fost dispanibile date
privind consumurile energetice in Miercurea Cluc. Conform angajamentului pe baza cérula Miercurea Cluc
a aderat la Conventia Primaribor, obiectival UE stabilit pentru anul 2020 trebuie depdsit, finta de reducere
a emisiilor de €02 fiind de cel pugin 20% pe teritoriul administrat, prin punerea in aplicare @ PAED.

Urmatoarele oblective au fost stabilite pentry atingerea unui procent de reducerea al emisiilor CO2 de
minim 25% ;

- Meodernizarea furnizdrii energiei teérmice §i electrice in sistern centralizat prim sistemn de
COgEnerarea

- Cresterea eficlentei energetice a sisternulul de lluminat public

- Reducerea utilizarii masinilar i promovares mijloacelor alternative de transpaort

- Promavarea unul comportament responsabll in rdndul populatiei privind eficienta energatica

- Cresterea eficientel energetice a locuintelor 5 a clidirllor publice

Angajamentele pe termen lung sunt:

- realizarea investitillor necesare si atingerea cotei de S0% de performanta a sistemulul centralizat
de alimantare cu energle termicd,

- reconectarea majorittii blocurilor s clidirilor publice la sistermul centrafizat,

-monitorizarea executidor si rezultatelor obfinute,

- implemnentarea unel atitudini durablle fatd de mobilitate inteligentd 5l consum economic de

energie,
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- respectiy subtituires utilizdel masinilor in municiply cu utilizarea bicicletelor intr-un procent de
aproximiativ 15%
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1.4, Procesul de consultare sl implicare a factorilor interesa|

Cresterea transparented si implicarea cetdtenilor in procesul de luare a deciziilor publice reprezinta un
element fundamental al bune: guvernari, iar Bomania §i-a asumat acest angajament prin semnarea Pactulul
pertru & guvernare deschisd sl a unel seril de documente legislative. Pe langd obligatia de a informa
cetatenii cu privire la deciziile administrative, este necesar 53 se dezvolte o culturd a dialogulul i 3
consult3ri cu cetdtenil, ale cirel rezultate trebuie 53 fie incorporate in decizille care afecteazd dervoltarea
comunitatii

Participarea activd a cetitenilor la punerea in aplicare §| monitorizarea orientarilor §i priontaplor de
dezvaltare ale municiphulul lor este, de asemenea, esentiald pentru o relagie de lucra efickentd ntre
administratie si cetteni. Cu cit cetiteni sunt mai implicati in viafa municipiului lor, cu 3tdt acesta va deveni
mai atractiv, mai competitiv 5 mal dezvoltat,

O comunitate angajati se bazeazd pe Tncredere. La nivel national, implicarea cetapenilor in decizile
administrative si vizibilitatea documentelor de strategie locald sunt scazute, motiv pentru care s&
recamandd masuri de imbundtifire a comunicini sl a deschiderii din partea administratitor locale, Simpla
incurajare a participdrii active nu este o strategie eficientd pe termen lung, dacd nu este urmatd de dovezi
de analizd siintegrare a propunerilor

Urm3taarele tehnici au fost folosite pentru a asigura participarea activé |a elaborarea Strategiei Integrate
de Dervaltare Urbana a municipiulul Miercurea Ciue: cercetarea opinkel publice prin chestionar (in format
tipdret =i online}, discutii de grup 5 consultari tematice.

1.4.1, Cercetarea opiniei publice

In elaborarea strategiei de desvoltare a Municipiului Miercurea Ciwt pentru perioada 20.22-2030,
ne-am propus 53 colectam opiniile populatiel §i sd ke Tncorpordm In docurmentul de strategie, Tn acest scop,
a fost elaborat un chestionar bilingy, care putea fi completat atat in format tipdrit, cat §i online. Cu toate
acestea, constrangerile legate de situatia epidemicd au redus semnificatly posibliitatea de 2 completa
chestionarul pe suport de hirtie, Este important de subfiniat faptul ca publicul-fintd al sondajului nu s-a
hirnitat exclusiv la rezidentii din interiorul limirelor administrative ale orasulul. In ceea ce priveste bazinul
hidrografic, accentul pe legitura urban-rural este evident T cazul municiplibor invecinate, dar, datorita
rolulul de centru judetean, are impact asupra tuturor localitatilor din zona

Tn clsda dificultatilor ridicate de situatla epidemiclogic, au fost completate 5 prelucrate in total
1807 chestionare. Graficele de mai jos prezintd distributia pe sexe sl virste a celor care au completal
chestlionarele.
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® Femel ® Barbati

Sursd: cercetare provpie 202 /-2022

® Tandr = Varstd mijlocie = Pensionar
Sursid: cercelare prorple 2021-2022

fca cum am mentionat anterior, chestionarul nu a fost adresat doar kocuitorilor din Miercurea Ciec, ©f 56
tuturor lpcalitdiilor care fac parte din zona metropolitana. Tri acelasi timp, chestionarul a oferit, de
asemenea, locuitarilor posibilitatea de a indica partea municipiului n €are locuiesc, pentru a putea examina
comerntaride si observatile privind deficientele i imbunatatirile din acest punct de vedere, Lirmdtoarea
figurd prezintd defalcarea chestionarelor completate in funcie de lecul de resedinga,
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m Cartierul Centru ® Cartierul Tudor Viadimirescu

» Zona Sumuleu » Cartierul Lunca Mare
= Zona Toplita m Zona Gara

= Cartierul Spiculul » Jigodin

® Zona Srecseny ® Cartierul Patinoar

= Zona Ciba ® Zona Spital

= Alte » Zona metropalitand

Sursd: cercetare prorpie 2021-2022

in cadrul chestionarului, am considerat mportant s3 evaludm nivelul de satisfactle al populatiel din mai
multe zone care vor fi afectate de propunerile de dezvoltare ale actualei strategl, In special, am yrut s3
#fldm ce parere are populatia in cauzd despre aceste programe, seénvicll sau bunun, pentru a le putea
incorpora in documentul de strategie atunci cind se stabilesc priodtatile propuneriior de denvoltare,
Rezultatele sunt prezentate In tabelul de mai jos.
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Bisericl

Opartunitati de i_ -—adlnite, seoli

angajare 400
-Facblltﬂr;llllr sporthne
- Imaginea orasului

Mediul antreprenorial

Facilitati recreative i

de agrement -
27

- Programe culturale 5i

Infrastructurd comunitare

Functionarea
s e - - Curiitenia orasului
Actlvitatea ONG-

Asistenta medicala urilor locale

Sursd:- cercelare provpie 2021-2022

Respandentii au fost rugati 53 5i evalueze nivelul de satisfactie pe o scard de la 1 fa 5, 1 fiind cel mai putin
satisficut si 5 fiind complet satisfacut. Scorurile din tabelel de mai sus au fost calculate ca medie a
rdspunsurilor la fiecare intrebare,

Inchestionarul bilingy, disponibil in format tiparit 5i onfine, respondentii au avut, de asemenea, posibilitatea
de 2 evalua afirmatile legate de dezvoltarea locald. Scopul acestei parti a chestionarului a fost de a colecta
date privind tipurile de practici de dezvoltare pe care be sustin locuitorii 51 abordarile politice de dezvoltare
pe care le preferd, Datele din acest set de intrebari sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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[Cach arasel va fi bine administral,
lugrurite vor merge in directie bund. |

[Este newvose de o cooperare
regianald.

[Cheia dervaltlici esle coopararea s
eolaborarea |z nlvel local.]

[Mdiercuraa Ciuc are valor specials 5
patential de dereoltang. |

[Cea mail Imporiants sarcind este
obtinerea de fonduri externe.|

[Sunt necesari dear pasi mice 51 fermi
peEntiy & rege inainte]

[Bezvaltarea poale avea boc doar
dacd luerurrile = Bine in tard.]

[Sunt necesare vtiative urbans nai,
neobisnuite § de smpksare|

64,66%

48, 75%

27,69%

BDa ®Nu ©ENumidpotdecide

Sursd: cercetare provple 2021- 2022

18,71% 16,63%

25.46%  11,26%

42,13%

23,76%

in elaborarea unei strategii de dezveltare integratd, ar trebui sd se pund accentul pe cartografierea
resurselor locale si, in acelasi timp, pe identificarea lacunelor, Chestionarul & oferit respondentibar
posibilitatea de a idenfifica ceea ce el considerd a fi punctele tan ale orasulul Miercurea Ciuci care ar putea
fi folosite ca resurse in programele de dezvoltare locala si de a enumera lacunele care ar trebui abordate
in perioada urmatoare. Tabelul de mal jos enumerd resursele §i deficientele mentionate in chestionar ¢
cuantificd mumarul de ori in care acestea au fost mentionate.

Valorl 51 probleme de dezvoltare locald

Valori Numdrul de mentiondri | Probleme Numdrul de mentiondri
Walori naturale 595 Transport 5i parcare 540
Patrimoniul comstruit 553 Situatia romiler 202
WValon turistice 437 Reabilitare urband 109
alon culturale 179 Lipsa lacurilor de 78

R
Ale 44 Sigurania publica 64

Situatla timerilar 43

Tn timpul pregitirii strategiei pentru munigipiul Miercurea-Ciuc, o atentie deosebitd 3 fost acordata
organizinl de intalniri tematice. Ca urmare a acestul proces, am reusit 53 organizam o serle de Tntalniri cu
antreprenon kocall, reprezentanti al tineridlor din 2ond 5 lideri ai altor organizatii locale, Rezultatele acestor
rewniunl au fost urmatoarele:
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- Programele de transport si de parcare ar trebui 53 fie cu sigurantd o prioritate in viitoarele planur de
demvoliare a municipiului;

- Ar trebui consalidat dialogul dintre conducerea municipiului = antreprenor;

- Este necesard dezvaltares in continuare a vietii culturale locale;

- Este necesard extinderea 5i diversificares subventiilor pentru sport;

- Existd o nevoie tot mai mare de a organiza programe orientate pe generatii {tineri, virstnici, familii tinere);
- Extinderea listei de programe de conservare a naturii;

- Trebuie 58 52 acorde prioritate sprijinini Tntreprinderilor care atrag forta de munca locald s atragerii de
nal Investiton,

- Existd o nevole tot mal mare de a dezvodta 5 de a gestiona o serie de sendici sociale;

- Comunicarea 5 dialogul regulat intre diferite institutii sl organizafii sunt foarte importante pentru
planificarea s implementarea eficlentd a problemelor de dezvoltare locald,

1.4.2, Consultarea publicd

Strategiile de desvaltare locald nu mai pot fielaborate fard consultare publicl. Aceastd etapd de consultare
intre administratia bocal3, diferitele institutii si organizatii kocale si publicul larg este necesard din ma multe
motive!

- populatia municipiului, institutile si organizatiile sale au posibilitatea de 2 avea un cuvant important de
spus cu privire la programele cuprinse in planurile de dezvoltare municipale;

- poszibilitatea de a dezvolta programe de cooperare Tntre diferite organizagii i institutii;

- cunoasterea diferitelor programe de dervaltare sporeste considerabil capacitatea de planificare pentry
viltor, ceea ce este important nu numai pentru institutile si orgarizatiile care opereazd in municipalitatea
respectivd, of 5| pentru populatie,

- gste posibil 53 se coordoneze programele de dezvaltare intre munscipalitatile din zond si, acolo unde este
posibil, 55 se aplice pentru finantare comuni.

in faza de consultare publicd, documentul, care a fost supus dezbaterii pubfice in mbile romind sl
maghiard, a fost nu numar promowvat i réndul organizatiibor si institutiElor locale si 2l populatied, ¢ si
distriouit in comurnele care fac parte din zona metropolitand. Documentul pentru consultare publicd a fost
publicat in limbile roman si maghiard pe site-ul municipivlui. Consultarea publica a fost anuntata sub forma
unel conferinge de presd la care aw fost invitati reprezentanti al presel scrise si electronice locale. De
asemenea, am sensibilzat publicul cu privire Iz oportunitates consultarii publice prin mai multe postari pe
Facebook, Documentul bilingy al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a municipiului Miercurea Ciue
4 fost trimis pentry consultare publicd prin e-mail mal mulbor institutil sl organizatii regionale.
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SECTIUNEA 2: ANALIZA SITUATIE| ACTUALE 5| CONTEXTUL URBAN

2.1. Profil socio-demografic
Conform datelor recensdmantulul din 2011, populatia actuald a municipiului Miercurea Ciuc 2ste de

38966 de locultorl, ceea ce inseamnd o scadere de 8% fatd de 2002 Proportia sexelor s-a schimbat in
favoarea femellor 51, 79%, respectiv 48,21%.

2006 0000w RE9SE 00,00%

0375 |sa4gx%  heise We.21%

1654  B152%  pois2 51, 759%
Sursa: INS BRL

Pe baza datelor Institutului de statistic putem urmar evalutia populatiel munipiului pand in 2020,
camparandu-le cu cele din 1992 Pe figura urmdtoare acest indiciu prezintd nivelul national, regional,
|udetean 5i orisean. In mod evident, scliderea populatiel corespunde cu procesele nationale, dar este o
seliders pe nivel judetean este mai accentuatd (-5,53%), @r sciderea pe nivel de regiune este mai fentd (-
2.87%] fatd de media pe tard (-4,11%]. Din aceste date statistice putemn deduce cd existd o puternica
tendintl migratoare la nivel municipat-zonal, lar zonele urbane 751 completeazd populatia sciautd din
impreprimd,

Trebuie 53 mal amintim, legat de Miercurea Ciuc, ¢ institutul statistic (care diferd in sens ascendent
fatd de datele recensdmantulul pentru o acesta contine si informatii referitoare fa locuitorii cu vizele de
flotant si nu figureaza in mod oficial datele referitoare la cei plecali recent] a avut in evidente pana in 2007
o populatie mai mare fats de 1992 {in opozitie cu datele permanent scazinde la nivel nafional), dar de fapt
pdnd in 1997 s-a observat o trestere a populatiel, dups care se simte o scdere semnificativa, si pand astazi
a dispdrut acel surplus caloulat fapa de cefelalte teritorii ale tiri, scaderea fiind 5,07%.
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Figura urmédtoare cu evolutia proportiel grupelor de varstd este elocventd, ardtand in mod clar
imbitranirea demografics. Creste in mod permanent numrul perscanelor cu varste Intre 45-64 ani (de la
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17,39% I3 79,24%) si de peste 65 de ani {de 13 5,25% la 17,65%), & paralel cu acest fenomen, scade num&rul
populatiel tinere [proportia celor cu varste intre 20-44 ani de 12 41, 58% Ia 34 27%, ntre 5-19 anide la 27, 8%
la jumdtate, adicd la 14,56%, iar cei mai tineri de 1a 7,58 1a 4,33%). Deci, sé poate observa sciderea drasticd
& populatiel tinere, cera ce prefigureazd scaderea intregil populati @ municipiulul, ©a1 s reduceres
poongmiel, Cicl acesti intreprinziton potentiali vor lipsi din viata municigiulul peste 5-10 ani,

Strategia de dezvoltare durabild a municipivlui trebuie 53 tind cont de tendiniele negative, cum ar fi
scaderea populatiei, migratia, imbatrinirea demaograficd, segregarea, dé acepa este nevoie de oresterea
atractivitatii municipiului {pastrarea 5i aducerea acasa a tinerilor), dar nu trebuie uitate nicl provocarile care
refes din situafia actuald, cum ar fi dezvoltarea siztemulul de servich zociale destinate batranllor,
eficientizarea refatiilor cu localitétile din preajma, cat siintegrares sociala.

Grupe de varstd - Miercurea Ciuc
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in continuare, vom nuanta fenomenele generale tratate mai sus, pe baza mai multor aspecte, fncercand
58 depistim rolul factorilor care contribuie la sciderea populatiei.

Flgura de mai jos aratd propaortia dintre sexe pe baza datelor INS Tempo din 2020, excedentul care apare
la nastere in cazul birbatibor 152-48%) se va inversa [z populatia de peste 40 de ani i pand |a virsta de 80
de ani sunt mai numeroase persoanele de sex ferninin [63-37%), decat cele de ooy masculin. Acest fapt se

datoreazd 5l varste: medii mai mici a bdrbatilor
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Grupe de varsta dupd sexe - 2020, Miercurea Ciuc
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Me-a interesat situarea municipiolul Miercurea Ciuc din punciul de vedere al grupelor de varstd
comparativ cu nivelul national, aceste date vor fi prezentate pe figurile de mal jos. T anul 2015 se poate
observa o deviere semnificativd la grupele de virstd de 5-1% ani 3i la ced peste 45 de ani: lipsesc tinerii din
Miercurea Cluc in propartie mal mare, decit la nivel judetean, regsonal si national, ins3 populatia intre 45-
64 anl este mal mare, asa cum si propartia varstnicilor {65+).
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Dacd suntem interesati de schimbérile de structurd in cadrul grupelor de vrst3 din municiple in ultimil
25-30 de ani fatd de situatia din fard, pe baza celor doud diagrame de mal jos care putem afirma cd la
inceputul anilor 30 municiplul Miercurea Ciuc a avut o populatie relativ tindrd in far8, proportia celor intre
5-45 de anl depasind semnificativ [cu 2-6%) valoarea medie din Romadnia,
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in cadrul coplitar micl {0-4 anl} aceastd diferentd dela nu a existat, prefigurdnd schimbarea semnificativa
a strecturll demografice. Pe-graficul referitor la situatla din 2006 w2 observd o proportia micé a copillor a
ajurs I3 un grup de varstd superior, cel cu warsta intre 5-19 ani sunt mal pufini cu-maim wlt de 1%, decat
media nationald. e poate constata, ¢l procesele demografice nefavorabile au inceput In preajma caderii
regimulul comunist, @ lipsa tinerilor se datoreazd stacestul fapt,
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Scaderea populatiel poate aves doud cauzeé majore. Pe de o parte, diferenta negativa Tnire numarul
nasterilor vii 5i cel al deceselor [rata sporulul natwral), iar, pe de altd parte, saldul migrator negativ. Fentru
a ajunge la cauzele mai profunde ale fenomeniilul, am analizat numarul nagterilor vil la o mie de Incuitor
incepdnd cu anul 1992 (vezi figura de mal jos). Pe baza acestor date, valorile din Miercurea Ciuc erau mult
mai schzute chiar la inceputul acestel perioade (10,23 de nasteri/mia de locuitori}, valori ce au scizut in
continuare, Valcarea negativi minima a fost inregistrata in 1995, cu 8,42 copii ndscutifo mie de lecuitor.

0 evolutie pozitivi constituie faptul 8 dupd 2004 numarul nasterilor a depisit media nationald, Trebuie
mentiicnat insd, ¢d raportat la judetul Harghita, valorile acestea sunt peste media pe tard, ceea e duce 3
la ameliorarea datelor statistice din municipiu
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Mascuti vii/1000 locuitori
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in ceea ce priveste rata de mortalitate, aceasta este mult mal micd, decdt media nationald, raportatd fa

1000 de persoane {in 2019 B,36 in timp ce la nivel national era de 11,72) § s-a pastrat pe toatd pericada
mentionatd. Asifel, pe baza datelor statistice, in Miercurea Ciuc media decesebor este mai micd cu 4
persoane la 1000 de locuitorl. Acest fapt este specific municipiulul Miercurea Ciuc, si poate avea drept
explicatie fapiul c3 se observd o tendintd de reintoarcere n satul natal a populatied in virsid, acole
intervenind s decesul lor, acesta fiind inregistrat ca atare In statisticile respective.

Mumdrul deceselor/1000 locuitori
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Pe figura de mai jos am analizat paralel rata nasterilor 5i a deceselor in perioada 1950-2019, putand
urmari numdrul mai mare de nasteri fatd de decese. Din 2004 se observa o scadere sistematica a numarului
de nasteri. Th anii 2018 51 2019 rata mirtalitdti a depdsit rata de natalitate.
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Decedati, nascuti vii - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPD
Analizind mai departe, pe figura de mai jos am totalizat nasterile linie) 5 decesele (coloand} raportate
la o mie de locultor, comparand cu ratele judetens, regionale & nationale, in timp ce |3 celalalte nivelurl
nurndrul deceselor a depdsit cel al nasterilor in toate pericadele studiate, in Miercurea Ciuc 5-3 obseérvat cd
aceastd proportie era omal mversd, Din cite s¢ poate cbhserva, pdnd fn momentul de fatd municipiul nu
asigurd confort intr-o masuerd care s3 poatd insemna ¢ reald altemativa pentru persoanele Tn varstd, fagad
de avantajede financiare abe focuintelor din mediul nural,

Nascuti vii si decedati, raportat la populatia totala
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Cealaltd cauzd & sciderii populatiel este migratia, rata acesteia fiind de 15 ori mai mare decit cea
judeteand sauregionald. Pe figura urmatoare am ardtat soldul migrator {stabifiri de resedingd minus plecari
cu resedintd raportat la o mie locuitori] al municipiului in comparatie cu cel al judetului Harghita 5 al
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Regiunii de Dezvoltare Centru, raportat la o mie de locuitorl. Din 1992 in toti acesti ani valoarea & fost
ridicatd, doar propoctia s-a schimbat, Valul migrational din anii “30 3 fost urmat de o migratie si mal
sempificativa la inceputud tui 2000 {punctul maxim fiind in 2004: 36 de capete din o mie de locuitori), apod
dupd aparitia crizei (dupd 2008] a apdrut un nou val de stabiliri de resedinta in municiply, ceea e se pare
3 In momentul de fat3 este mai moderat (16 capete din o mie de locuitord). Nivelul crescut 2 soldulul
migratoriu fatd de cel judetean  regional, accentuazd faptul £3 Miercurea Cluc este un municipiu magnet,

Sold migratoriu/1000 locuitori

Sursa: INS TEMPO

L@ sfarsitul studiului nostru demografic am comparat piramida virstelor municiplului din 1992, 2006 i
2020 pe baza datelor demografice oficiale ale institutulul de statisticd (date conform damiciliului stabil 1a
data de 1 januarie). Aceastd piramidd arati imaginea unei societdti in curs de imbatranire, amintit mal
inainte, ca un arbore cu un trunchi subfiat si cu o coroand largith. Lirgirea se face la amandoud sexe peste
45 de anl, dar este interesant ¢f Tn 2006 populatia cu varsta cuprinsd Intre 25-29 de ani era mal mare |a
AUMAE ca inainte [1992) sau dupd aceastd pericadd. Scaderea celor cu wirsta activa (20-35 ani) a apdrut
numai in ultima perioadd. Ca urmare 3 acestui aspect a scazut semnificativ 5 numarul de copi.
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Grupe de varsta, pe sexe in 1992, 2006,
2020
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Este ilustrat separat evolutia grupelor de warsta in cei trei ani studiati. Cele doud diagrame comparativa
nu aratd mart diferente, ¢lci Tn timp ce Tn 1992 se vede o structurd subtiatd 1a populatia mai in varsta, in
2008 si 2020 populatia tindrd este mai micd in proportie 5§ cea mai in varstd mai semnificativa, Trebuie
mentionat cd procesul de Tmbdtranire demograficd poate fi observat Incd din 1992, se remarca disparitia
grupului de virstd de 203-30 ani, probabil de aic derivé valorile migrationale mai sus amintite.
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Sintetizand datele demografice, rata sporulel natural al municipiulul Miercurea Ciug, comparata cu
valorile nationale, nu este negativd, ceea ce ar fi explicat sc3derea drastica a populatiel. Dimensiunes
migratiel este multipld fayd de alte zone si vizeazd in special tinerki, care parasest Lemparar munacipiul, in
special pentru cutarea unul loc de muncd Tn stréindtate. ins3, dupd realizarea unei cariére sau asiguraréa
existente: in straindtate, numai o mics propodtie a tinerilor se reintore fn municipiu. Este deci un obiectiv
strategic de a transforma municipiul din nou atractiv pentru tiner, de a crea condifii optime de Intermnmeierg
familiei, de locuints, de a crea un mediu antreprenorial favorabil restabiliri kor in localitate.

2.2, Profil economic
Viata economicd a municipibiul Miercurea Ciuc by wltimil 10 ani ers intr-o pericada de cautare de

drumuri”, s-au observat urmirile restréngeril activitdtii intreprinzatorikor inregistrate, fapt sustinut 5i de
datele statistice, In urma dezbateriior cu grupurile de interas econormic, folesind metoda focus gnup, 5-au
evidentiat cateva probleme specifice care duc la complexitatea acestul aspect, in miod vizibll, nu e vorba
doar de sciderile datorate crizel economice din anul 2008 (un numdr semnificativ de indicator arata
tendintd descrescitoare chiar inainte de crizd), ¢ 5l de criza prezentd in eficienta si competitivitatea
eConamiei, ca o pledicd a dexvoltirll prin privatizare, in primul deceniu al mikeniului. Cauzele sunt dec
multiple, printre care e regisesc aspectele deja amintite, adicd lipsa competitivitdtii 5i plerderile de cota
de piatd, nivelul scdzut al inovatlilor, necorcondanta dintre viala eronomicd s sistemnul educational
profesional §i tehnologic, lipsa fortei de muncd § scumpirea materlei prime. Urmdrile fnsd sunt
cemnificative: sciderea numarubul afaceriler, diminuarea cifrel de afaceri, reducerea numarulul bocurilor
de munci, ducind | sracirea populatiei, scaderea consumului si acentuarea fenomenulul de migratie.

Despre toate acestea avem o magine detallatd In prezents analiza privind dervoltarea durabild a
municipiulul Miercurea Ciug, apeland la informatiile din baza de date “Lista firme" 5| datele |nstitutulul
Mational de Statisticd. Majoritatea datelor sunt analizate pentru perioada 1990-2019 s de multe ori au fost
camparate cu valorile asemidnitoare ale celorlalte unitati teritoriale, evidentiind pe langd particularitatile
lacale si cele nationale, generale.

ir primul rand, vom ardta pe figura de mai jos schimbarea numrului de firme, pe baza datelor
disponiblle in listafirmelor.ro. Aici @ observa o crestere moderatd (o crestere anuald de 55-7,9%) a
numarubui intreprinderikor pénd in anul 2008 (numérul maxim de firme fund de 2539, filnd urmatd apol de
o scaders similar pand in anul 2011
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Perturbarea respectivd este datorit de febra infiéntarii de firme in 2011, manata de fondurile EU, dar
au fost incercin de scurtd duratd, cici in anil urmatari s-a redus din nou nuemarul firmelar i fata de 2008
Pand In 2016 [fatd de anul 2008), au dispdrut 575 tirme, ceea ce inseamnd o scadere de 22 65%. In angl
2017 se vede o usoard crestere a numaruiui de firme inregistrate.

Numarul firmelor inregistrate
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Bpar situatii asemanatoare si in statistica salariatilor, Aceasta evolutie e 5 mai nefavorabild, cac pand in
2008 economia ciucand 2 angajat o masd constantd de oameni {aprox, 16000 de persoane), care pdnd in
anul 2019, 5-a redus la 10813 {scadere de 32, 95%, dispdrdnd 5314 de locun de munca din sectarul privat—
fatd de anul 2008). Mid anul 2011 nu 3 adus schimbdsi In aceastd privintd, confirmand presupunerea ¢3
majorarea din acest an se datoreazd posibilititilor oferite de proiecte legate de inregistrarea firmelor (in
acest an su fost cw 249 de firme mai multe, ceea ce ainsemnat doar ¢u 352 mal multe locuri de muncd).

Numarul angajatilor la firmele inregistrate
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1 Pe porcursul elabordeii SIDU, dotele folosite sunt exclusiv din surse oficiale. Datele priving
cifra de afaceri, solariafi, profit, plerder! 5| domenii de octivitote sunt culese pe baza datelor din
Mstaficeme.ro. Celelalte date statistice sunt preluate din baza de dote Tempo o institutuiul Nofional de
Statisticd — witime actuolizare; 2021,
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Asa cum 5e poate deduce 5i din graficele de mal sus (sciderea semnificativd a numarului de angajati din
sectorul privat), diagrama de mai jos aratd cé regresul se vede nu numa in numarul de intreprinderi, dar
vizears si reducerea numarului de firme. Am llustrat pe diagrama de mal jos numarul mediu de angajati,
ceea ce demonstreazd o scidere sistematicd a acestuia din anul 2085, Astfel evidentiind 3 problemele nu
sunt produse ale perioadel de dupd 2008, cacl au existat §i inginte probleme legate de disparitia lescurilor
de muncd. in anul 2005 o firm3 din Miercurea Cluc 3 avat In mediu 7,56 angajati, iar acest numar s-a redus
péns in 2019 la 5,24 {in anul 2014 acest numdr era 5,04, fiind cea mai scdzutd)

Numarul mediu de angajati |a firmele inregistrate
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Urmdtoarele activitdti de prelucrare; industria alimentard, fabricarea articolelor de Tmbraciminte,
industria constructillor metalice si a produselor din metal 5l alte activitd]l industriale au crescut sermniflcativ
in cee ce priveste numardl firmelor din industria respectiv. Aceastd tendintd e ilustratd pe figura
urmtoare. in cursul de 12 ani (2008-2019) au fost Infiintate S0 fimre nol, ceea de inseamna o cresters de
401% si au apdrut 905 locuri de munca, ceea de inseamnd o crestere de 523%.

Mumarul firmelor din industria prelucrdtoare
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Totodatd, trebule sd meantionam unmitoarsle, in ciuda faptului ci In industria afimentar3 au apdrut 16
firme nol pdnd in anul 2019, fatd de X008 [crestere de 133%.), a fost o scAdere imensd in ceea ce priveste
numdrul salariatilor, In aceastd perioads au dispdrut mai mult de jumatate dintre locurilor de muncd (455
locuri de muncd) din industria alimentard (62%,). Este evident ¢d aceste ramurl industriale au intrat intr-o
criz gravd, lar angajatl lor au fost nevoifi s&-51 schimbe profesia, looul de muncd sau chiar sa pleaca din
fard

Tn contrast cu Faptul de mai Tnainte, Tn cazul industriel fabricarll de mobile, a fost a scidere in numdrul
firmedor [au dispdrul 2 firme din piatd), iar in cazul angajiriior se vede o crestere semniticativa, au aparut
1034 locuri de munch in plos, Acest fapt este considerat favorabil, dar inseamna si o mare amenintare in
cazul wnel oripe industriel, ceea ¢e poate conduce b perden man Tn bocuri de munca.

Tn cazul Industriel Fabricdni articolelor de imbracaminte, sl industriel Fabrican produselor din cauciuc si
mase plastice apare o crestere a angajatilor fatd de celelalte categoril din industria prelucratoare.

in general, se vede o ldrgire a Indusiriel preducritoare - In privinia angajdritor — o2 a creal o provocans
permanentd pe plata muncll, in cazul miscins fortel de muncd specializatd, neflexibild, este o pricsitate
strategica de a organiza cursuri de perfectionare, destinate acestor pamenl. Cerintele pletiel de muncd
creard o provocare fatd de societdtile de formare profesionald Este o problemd-cheie [prioritate] a
societanl locake In permanentd schimbare, formarea profesional efipent3, cresterea flesabilitafii forel e
muncl, organizarea cursurilor de recalificare, conversia profesionald, Nesolutionarea acestui probleme va
conduce I3 aparitia problemelor sociale.

MNumarul salariatilor din industria prelucratoare
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Pe diagramele de mal jos referitoare la 2008, 2014 5i 2019 putem observa ponderea fiechrel ramuri
industriale Tn angajare [marcat cu portocale] si beneficiul cifrei de afaceri a municipiului (marcat cu
albastru), Pe langd procesele amintite mal sus {rolul scdzut al industriel prelucrdtoare si sporirea servicibor
administrative), se poate remarca ponderea economicd a diferitelor ramuri economice: pe baza cifred da
afaceri, primul loc i revine comeruslul, fiind urmat de indistria prelucratoare si de industria de constructii
in 2008, 2014 si 2019. In privinta angajarilor industria prelucritaare devine primul de la anul 2014

Deci, nu s-au produs schimbin esentiale in structura economicd a municipiulul Miercurea Ciuc, iar
dinamica [diminuarea sau cresteréa) a afectat intr-o pondere diferitd toate ramurile econamice, iar pe
parcursul schimbdrilor structurale nu au fost inlocuite domeniile pe cale de disparitie cu alte activitati
economice, capabile de a creste oferta fortel de muncd,
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Analizdnd numarul de firme §i de angajati inchadem in continuare o diagramd cu ajutori careia ilustram
analitic schimblrile anuale ale celor doud valor, In comparatie cu anul 2005 [=100%). Se poate remarca

Faptul c§ sciderea numdrubul intreprinderiior este deplisicd semnificativ de diminuarea ofertel de fortd de
munca, La firmele din kocalitate s-au desflingat anual in medie de 370 de locur de muncd.

Evolutia numarului salariatilor si societatilor comerciale, 2005=100%
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Graficul de mai jos aratd profitul si pierderile in functie de cifra de ataceri. Inainte de 2008 firmele din
wiercures Ciuc aw avut un profit mediu In jur de 5,7%, iar dupd declansarea crizel sociale valoarea maxima
2 ajuns la 1-1,5%, ceea cea insemnal prerden semnificative in sfera antreprenorizld. Tn ultimii ani, da la anul
2014 se vede ¢d economina a inceput 53 revind |a nivelul de inainte de oriza din anul 2008, atingdnd un

profit mediu anual {2019} de 7,95%

Profit 5i pierdere/CA %
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Diagrama urmatoare arati numarul intreprindenior pe o mie de locuiter, comparat cu valorile judetene,
La cele doul extreme ale peripadei studiate, |3 nivel local se pot observa valori aproape identice (48,
respectiv 49 de intreprinderlfo mie de locuitorl), ceea ce este aproape dublul valoril mediu judetean.
Valoarea maximd este cea din 2008 {59 de firme/mia de locuitor). Valoarea judeteand se plaseazaintre 22-
28 intreprinderifmia de locuitori, similar cu valoriie natsonale.

Numdrul intreprinderilor/1000 loc
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In continuare vom prezenta cele mal importante cifre ale pieted de munca. Figura de mal jos arata rata
somajubul, raportat la intreaga populatie in pedicada lanuare 2000 s decernbrie 2020, Yalorile
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reprefentative ale municipiulul Miercurea Ciet rdman sub cele judetene, regionale & nationale pe durata
intregii perioaded studiate,

Numarul de someri raportat la populatia totala
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In ceea ce priveste evolutia numarulul de angajati se poate observa o tendintd descrescitoare din anul
1991, urmatd de patru perioade scurte de dezvoltare: intre 1994-1996, }005-2008, 2010-2012 si 2015-
2019 Tn momentul actual numarul angajatilor este de 7%, o valoare constantd din perioada schimbarii
regimulul, ceea ce corespunde efectiv cu valorile regionale sinationale, la fel cum si descresterea este
asemindtoare. Un fapt favorabil fatd de anilor precedenti, ¢d a inceput o crestere a numdarule mediu
angajatilot dupd anul 2010, nu numai pe nivel de municipiu, ¢ 5 pe nivel judetean, regional si naticnal

Salariati conform datelor INS, 1991=100%
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Figura urmditoare ilustreazd indicele legate de angajat, dintr-un alt punct de vedere, =i anume propotia
lor este raportatd (2 intreags populatie, incepand cu anul 19592, Se poate observa ca in Miercurea Ciuc, fata
de nivelul judetean, regionzl si national, numanul cedor care trdiesc din salarii eske semnificativ de mare
tinitiativa antreprenarial fiind foarte redusd, dar n acelasi imp in resedinta de judel numarul angajatilor
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in administratie publica este mare), Tendinta de scidere intervenitd este mult mai semnificativa, ceea ce
we abservd la unitdti teritoriale mai mari in aceeayl peripadd (intre 1992-2005 s-a diminuat numarul
angajatilor cu 33% din intreaga populatie, lar scaderile la nivel judetean, regional ¢l local sunt intre 2-11%).
Tre anul 2006 numndrul salariatilor raportat la populatia totald a Inceput 53 creascd,

Numarul salariati in raport cu populatia totala
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O curiczitate a municipiulul Miercurea Ciuc este cd datele ultimului deceniu, legate de numdrul
angajatilor existent] In evidentele INS Tempo si cele din listafirmelor.ro diferd (ceea ce se vede dar 5| pe
figura de ral jos). Pe baza acestor date se presupune ¢l din 21989 de angajati din municipiu 11000 sunt
angajati in sectorul public {date din 2019).

Salariati
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Pe baza datelor statistice pot fi identificate cele ma importante probleme ale municipiului Miercurea
Ciuc, mai ales problemele complexe cauzate de procesul schimbdrilor structurale, dintre care remarcdm
problemels legate de recalificarea forfel de munca si sporirea flexibllichiil acesteia, diminuarea inijiativelor
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antreprenoriale, a numarulul de firme, care necesitd existenta unwl sprijin polite de sustiners incubatoars
a Tntreprinderitor, implicang cresterea atractivitatl municlipiulu pentru investitonl externi,

Turism

Tn analiza proceselor economice din Miercurea Clue wltima parte constitule prezentarea datelor

privind turismul, domeniu considerat ca potential insuficient exploatat in regrune,
Aca cum 53 obserdat Tn analiza dateler referifoare 13 structurile de primire Duristicd (hoteluri 5
restarante), in wltimi 1% ani ru 8 avol log o schimbare vizibild a firmelor turistice, ponderea lor
econarmicd in 2008 era 1,61%, o pdnd la anul 2014 a scizut 13 1,3%, dupl ce a revenit, $i pana |3 anul
2019 a crescut la nivelul de 1,92%

Rata de ocupare a forfel de muncd a acestul sector este pufin mai semnificathvd 4,1-5% In

CONONUAre vOm argumenta aceastd realitate, pornind de la datele statistice ake Institutulul de
statbsticd, Turtsmul are un potential ridicat, ru numai la nivelul $30, dar sila nivelul regiuni In special,
potential care nu a fost atacat &i exploatat suficient pind in prezent.
Legat de infrastructura de cazdri, in 2020 Tn municipiy erau in total 26 de locuri de cazare Tnregistrate,
dintre care jumatate [(13) sunt pensiuni, Jangd care functioneazd cinc hoteluri s trei cabane tunstce,
respectiv o vild funsticd, La categoria hostel s motel Tn evidente statistice apare un hostel 51 dowa
mitefurl, 5 functioneaza un loc de cazare in regim bungalou,

Structuri de primire turistica - Miercurea Ciuc
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Ltatisticile de carare aratd cd din 2005 nu au tost man schimbari legat de structura 51 numarul locwrilor
de cazare, nafiind nici o investitie dinamicd semnificativa In acest sector, prababil din fipsa cererii din partea
consumatcrilor, Lipsa de interes apare probabil si din cauza marketingului neadecvate si disemindrii
insuficiente a destinatiitar turistice, precum si din lipsa serviciitor complementare (marketing lateral)

Pe figura urmatoare analizém schimbarife survenite in evolufia numaruivi de locuri disponibile n
structurile de cazare buristicd: Sceastd capacitate de cazare nu 8 crestul Tn decwrsul witimilor 15 and, anul
trecut { 2020) au fost disponibite 557 de facuri de cazare pentru tristii sositi inmuncipiu, Valoarea masima
a Tost inregistratd in anul 2006 (1167 de loourl de cazare), cdnd s-au desfiinfat hotelurile de tineret (345 de
locurl). In pericada studiatd, doar pensunile turistice si cabanele turistice auw inregistrat dezvoltdn
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cemnificative [capacitatea lor de cazare lor s-a triplat). Aproximativ de 40% dintre: Ipcurile de cazare
disponiblie se gisesc |a categoride superioare, la hoteluri (370 de locuri], dupd ce urmeaza pensiunile cu
aferta lar de cazare pentru 255 de furlstl

Locuri disponibile in structurile de cazare - Miercurea Ciuc
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analizind numarul de innoptari ¢ capacitatea de cazare |vedl figura de mai jos) se poate observa cd
incepand din 2001 numdérul Tnnoptariler din Miercurea Cluc nu a creseut paralel cu numarul bocurior de
cazare. In timp ce s-a dublat numdrul locurilor de cazare raportat |3 anul 2001, durata sederil turigtilor nu
a crescut semnificativ. 5i la acest aspect valoarea maxima a fost inregistratd in anul 2019, 5e poate spune
c3 desi s-a [drgit capacitatea de tazare, crestersa numdarului de turist nu 3 fost conform asteptarilor,
Comparind datele locale cu cele nationale, regionale si judeiene ale cresteri numdrulul de innoptar,
putem observa ca Tn opozitie cu cele locale, in toate celelalte trel niveluri teritariale se simte o crestere
continud & turlsmului incepdnd din anul 2010 Trebuie remarcat ¢ regresiunea (la nivel judetean) nu a

aparut odatd cu Criza economica.

Innoptéri si capacitatea de cazare, 100% = 2001
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Continudnd aceastd logicd, am considerat necesar studiul procentului ratel de ocupare a structurilor de
cazare, La nivellocal, aceste valor auvariat intre 18-27% n pericada studiatd, lar rata de occupare medie 3
fost de 23, 17%. Aceeasi valoare la nivel judetezn a fost 22,31%, |2 nivel regional de 27,1%, lar [3 nivel
national de 31%. Cu toate ¢3 Regiunea de dezvolitare Centru- a térii-are rezultate foarte bune din punct de
vedere turistic, scestes, din picate, nu se datoreazd in primul rénd atractivitdil juderulus Harghita 5t 3
municipivlui Miercures Cluc.

Gradul de utilizare a capacitatii de cazare
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Capacitatea de cazare functionald reprezentatd pe figura de mal jos diferd de aspectele abordate
anteriar mal sus, prin faptul cd insumeaza numarul paturilor de cazare disponibile Trmulfit cu zlefe de
disponibdlitate din an,

Capacitatea de cazare turisticd In functivne pe tipuri de structuri de
primire turisticd (Miercurea Cluc) - UN: locuri-zile
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Pe lingd cele afimmate pand acum, mal trebube addugat cd se remarcd cresterea numarului de pensiuni
in perioada 2001-2019. Pe graficul de mai jos se contureazd c3 pensiunile au program de |ucru in primul
rind in sezonul estival, iar in timpul kernii sunt functionale mai ales hatelurile 5i motelurile

o

S -

=

=

|ariarip 1

100
9
5w
T,
Gl
i

&'
33
Hl

19

(53

I e

Capacitatea de cazare turistica 2016-201%

R - Do m
- -

=

Sursa: IS TERICD

0 th S A & | i

B Pgnsiuni
agroturistece

W Pensian lurlslse
B Tabere de elayi g
prmscodan

B Casute turisiioe

B Cabane bureslics

® Wile Turistice
B Maoteluri
_...M.-.,-L..-.-.—uz.-..—..-u = - R - -
HESEEESESEERRRRERRERRER e
i3 298 YuEyFEELELLSTYT Y
E-"'EFEE-E[-E‘E‘EE‘EE""EE""“’ ol (5
= 7 Bt L 8 5 F E 5 mHotehr
=)
EE &I‘ EE E:'T

Datoritd crestert| capacititii de cazare, turisti sositl 1a Miercurea Ciuc opteazad in mare mdsund pentru
cazarea in pensiunl, astfel se observd o crestere a innoptdrilor din aceste structuri turistice,

100H

s

B0

r

e
al
£
40%
ELted
i
1%

0%

Sosini ale turistilor En strecturd de primire turistica - Miercurea Ciug

FEEFTEEES LS FF TS5

Burso: (NS TEMBAC

SIOL RERCLIREA-CILIC
55

B Persmni
agrotristice

B Pensiuni [uristae

W Tabere de plevl 5
prescalar

W Chsaite turistice

® Cabsne turistioe

m Wilg turistice

= Moteiury

H Hostelwr

H Haotelari peEntru

Finerey
# Holelun



Ennoptar in strocturi de primive tursticd pe Upurd de struetuel - Misrcurea Sluc
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Pentru a avea o imagine completd a turismubul din municipiu, mal adaugdm o wltimd diagrama despre
nurmdrul de innoptirl raportat ka diferite anotimpari, din perioada 2016-2019, Este evident cd turismul are
wn aspect sezonier, valorile cele mai ridicate fiind Tnregistrate In timpul sezonului estival, iar in timp de iarms
sunt mult mal putind turistl, asa se explica faptul c& multe pensiuni sunt inchise in sezonul rece (vezl mal sus

capacitatea turisticd studiatd pe lunile anwlui).

Sursn: INS TEMPO

Sosiri ale turistilor, pe luni (2016-2019)
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Diatele statistice de mat sus, completate ou oferta turlsticd a municipivlui Miercurea Ciuc i a tonel, ne
aratd profilul turistic al kacalltitil, la momentul de fatd cu wun potential turistic neexploatat. Majoritatea
turlstiios viziteaza municiplul In preajma peterinajului de Rusalii de la Sumuleu=Cioc, tar un alt apogeu apare
in pericada de dinaintea zdei de 20 august [in timpul Zilelor Municipiului organizate 1z Tnceputul lunii
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august]. Aceste trei lupi reprezintd sezonul turistic al Tinutului Secuiesc, ciei de la toamnd pand in primdvara
scade la jumatate numarul sosirilar in municipiul nostru. O informatie suplimentard foarte importanta &
faptul c& majoritates tutistibor sosesc din Ungarla, dar existd $ un numir mare de vizite la rude, ce nu este
inregistrat la numirul innoptdrilor in structurile de cazare turisticd, dar totugi se remarcd la alte servich
culturale oferite de Miercurea Ciuc. Turismul intregulul judet Harghita aratd aceeasl schemd, ofertele
turistice includ in primul rdnd pensiunile agroturistice seftine, turismul de aventura st turismul religios
(acesta din urm3 se reduce de fapt la pelerinajul de Rusalll). in momentul de fatd aceastd ofertd este
fragmentar, neexistind un profil bine definit al reglunil si al municipiului, cit i o organizatie lurstic
pentru 3 coordona managementul acestuia. Marketingul turistic hotirat al municipiului ar avea avantaje
multiple in viata municipialui.

Din punct de vedere strategic, ar fi impostant ca municiplul 8 se sincronizeze cu refelele internationale,
care ar insemmna canale informationale importante pentru transferul de cunostinge, pentru dervoltarea
municipiului, pentru a g3si solutii nei de finantare, puting profita din acestes si domeniul economic.
antreprenorial (inowatli, parteneri, know-how, piete, servici de livrare 5i transport etch.

2.3. Profil spatial si functional

Mediu construit
Vom evalua mediul constrult al municipiclui Miercurea Ciuc in vizorul datelor statistice oferite de

institutul de statisticd si pe baza opiniei publice, Viom putea urmari astfel spatile construite, evolutia
spatiilar verzl, dotarea municipiului cu reselele de infrastructurd comunals, fondul de clidiri, dar 51 evalutia
canstructiilor.

O prim3 informatie utdd apare pe figura de mai jos, sl anume, se poate observa cd in Miercurea Ciuc
marimea terenului intravilan este de doud ori mal mare, decit media nafionald (4 10mp/ocuitar - 2019)
ceea ce deriv din particularitatea formaril municipiului, caéc de la inceputurile istorice, Miercurea Ciuc a
posedat putine suprafete extravilane. Mirirea supratetelor intravilane incepdnd cu anul 2005 este mai mica
[11%) decit cea judeteand (15%), nationald {26%)] sau regionald {21%)

Suprafata intravilana mp/locuitori
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Fandul funciar pe o suprafatd de 11886 hactare 3 municipiulul Miercurea Cluc In 2014 (date cel mai

recente) se compune din: 6092 ha de terenuri agricole {2117 ha de pisuni, 2430 ha de finete 5i 1485 ha
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de terenuri arabile}, 4820 ha de terenuri forestiere, 511 ha de suprafete construite, 54 ha de suprafete
scoperite de apé si balyi, 165 ha de suprafeje destinate tranzportului si comunicatifer [incluzind 5 reteaus
de cai ferate} si 174 ha terenuri degradate, neproductive, Conform memoriul general al PUG aprobat cu
HCL nr. 376/2018 suprafata intravilanului este de 17306 ha. Din totalul suprafetelor amintite doar 5,69%
reprezintd suprafetele destinate constructiibor si transportului, Unele imobile destinate funclillor publice
sunt degradate, sau chiar shandonate, cum ar fi autogara (reabiltarea este in fazz de execulie), respectiv
terenurile publice Tn zona comerciale, actualmente disponibile pentru dezvoltares unor projecte publice,
de ex. construlrea pletel agro-alimentare nol,

Fond funciar - Miercurea Ciuc
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Raportul dintre terenurile agricale 5i neagricole ooupd cea. 50-50% din totalul fondulul funciar (51,25%,
respectiv 48,75%). Structura terenuribor agricole ciucane oglindeste specificul de relief montan al zonek:
Finetele [40,87%) si pasunile {34, 75%), deci papstile domind exploatarea terenuribor, iar abla un sfert dintre
terenuri este ocupat de cubturile agricole [24,38%).

Terenuri agricole - Miercurea Ciuc
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Aceastd structurd poate fi consideratd permarentd, doar Tn mijlocul anibor S0 $-a chserval O cresiere
semnificativd a terenurilor arabde 32-33% (5 ani intre 1993-1997), ceea ce poate fi dataritd desfilngdril

sistemului colectiv §i retrocedanii terenurilor agricole.
Un Facter semnificativ al dezvoltirii municipiului constituie dezvoltarea infrastructurii fondului de cladinl,

Din 2010 s-a redus dimensiunea suprafetelor ocupate de ciddin {cu 3 hectare). In prezent, 882% (511
hectare] dintre terenurile neagricole sunt ocupate de cl3din, 2,85% [165 hectare] de cile de transpart 5l
de comunicatii, iar 0,93% [54 hectare} sunt acoperite de ape 3 billy, Terenurile degradate si neproductive
ocupd o suprafatd mare, 174 de hectare (3%]. Cum am mal amintit, majoritatea terenurilar neagricole
{84, 4%) sunt acoperite cu pdduri, acesta find un avantaj al municipiului de a avea acces ugor la spatii verz
{in mod practic, dupa o or de mers pe jos, in oricare directie a municlplului se giseste o 2ona farestierd),
filnd o resursa care ar putea duce |a cresterea atractivitali municipdutus,

Terenuri neagricole - Miercurea Ciuc
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Pe figura urm&toare putem urmari evolufia numarului de autorizatll de constructie, conform carela pdnd
in anul 2007 s-a realizat 0 crestere continud 2 numdrulul de autonizatil efiberate {in perioada 2002- 2007
acest numar s-a triplat), cu toate c4 28% dintre aceste autorizatii nu erau destinate constructiei de imobile
locative, Din 2009 fnsd s-a redus tendinta de construire, de atunci, anual sunt eliberate intre G0-BO de
autarizatii in municipiu (din 2008 s-a schimbat & nregistrarea s gruparea datelor statistice, astfel cladirile
construite pentru servicii turistice sau destinate comerfulul au fost trecute intr-un alt regestru). Este
interesant ¢3 pand anul 2019, fatd de 2007 s-a redus semnificativ construirea de cladini rezidentiale [cu

75,52%), =i cele cu alte destinatil [cu 92,68%),
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Autorizatii de construire eliberate pentru cladin pe tipurl de constructii
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Pe baza formel de propeietate, magoritatea locuinfelor sunt in proprietate privatd, asemanator Cu
situatia din judet, din regiune si din tacd, Diferentele locale rezultd din mardmea proprietagilor statului sia
institutilor administrative din resedinta de judet, din care rezultd cifre mai marl la ciddin de proprietate
publicd (vezi figura de mal jos).

Locuinte dupa forma de proprietate - 2019

® Proprictate publica @ Froprietate privata
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Legat de suprafata locuibild a imobilelor, valorile locale de 18,88 mp, similar cu cele judetene, rdman
sub cele nagionale si regionale [19,55 mp). Cresterea acestul indicator nu se datoreaza dezvoltarii fonduofui
locativ, ¢i mai degrabd sciderii populatiei,

Suprafata locuibild mpflocuitor
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Dispd ce am studiat svolufia numérului de autorizati de constructie eliberate, pe diagrama de mal jos

worm urmded evolutia numarslul de imobile locative fatd de anul 1990. Tn judetul Harghita, ca si in Miercurea
Cluc, la mijlocul anilor “90 [1995) s-a observat o tendinta de construire mai mare {deja se simtea efectul

capitalului strdin, n primul rénd provenit din Ungaria), dar dupd aceea numai i fiecare 4-5 ani se face
simytitd cite un now val de construire, cu valori ridicate la bocuintels finalizate, Pericada de deavoltare rapidd

din 2008 a fost urmatd de una de regres la nivel national, regional, judetean si local, ajungand sub media
aniul 1990,

Locuinte terminate in cursul anului - 1930=100%
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Exprimat prin cifre, acesta inseamnd in medie £0-50 de locuinte construite anual, vatarile maame fiind
in 1995 cw 152 51 2008 cu 153 de locuinte terminate, @ar in anul 2019 numarul locuintelor terminate era
foarte scadzut [19).

Numarul locuintelor terminate in Miercurea Ciuc
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Tn cele ce urmeazd prezentdm evolufia spatiilor verzi raportat la o perscand, analiza filnd realizacd
pe baza datelor statistice. Tn Miercurea Ciuc suprafata totald a spatiilor verzi este de 71 hectare [conform
datelor actuale realiste a Primdriel), cesa ce indseamnd cd o persoand beneficiazd de 17,06 mp de spatli
ver, ceea ce e mai scizut decat valoarea nationald (21,53 mp - 2018), Conform QUG 114 din anul 2007
suprafata minima a spatilor verzifocultor trebule 53 fie de 26 mpfocultor, ceea ce trebuie si fie asigurat
de catre autaritatile administrativ publice locale pana la sFarsitul anului 2013, Totodata trebuse mentianat:
conform “Strategiel Naticnale pentru Dexvaltare Durabild & Romaniel Ovizorstur] 2013-2020-20307 pdna la
anul 2030 trebuie atins un indicator de spaiiu verde de 35 melri pdtragi pe locuitor pentru municiplile de
rangul | 51 I, i recomanddrile Organizatiel Mondiale 3 S3nStafil sugereszd SDmpfcap. Suprafata din
Miercurea Ciuc fiind numai in procent de B5% a acestei {26mp/locuitor] valari, astfel pentru respectarea
acestel prevederi legale este necesard extinderea spatillor verzi si imbunatitirea acestora. In centrul
miunicipiului sau Tn cartiere rezidentiale nu sunt teremuri libere pentru astfel de mvestitii, In acest sens se
considerd necesara crearea punctelor de recreere la Suta, pe malul fAului Cht (iesire spre Odorhelu
Secuiesc), In zona mEndstiri franciscane din Sumuleu-Ciue, in 2ona strandului municipal din Szécseny, Tn
zana strandulul municipal din ligedin, zona Cziba dar mai ales pe teritoriile aflate Tn aproplerea zonelor
comerciale. in zona UTR Lunca Mare este o zond verde propus pentru protectie locald, cu suprafata de cca.
74 ha. In termen lung, investitii in fegdtura cu valorificarea terenurilos situate (3 nord de {3 20na comerciala
sunt fezabile prin crearea traseelor tematice, respectiv reabilitarea-ameliorarea conditiiior naturale
degradate din cauza desecdrii si din caura deporitani deseurilor de constructil, Miercurea Ciuc se intinde
pe oosuprafatd destul de redusd, cu o plimbare pe jos pot fi accesate usor spatiife naturale de calitate,

Tn 2021, in statistici figureazd o retea de drumuri de 90,8 km in Miercurea Gug, din care 81,3% (73,84 km)

este drum asfaltat, astfel in 202 1 unul locwitor T revine aproximativ 1,9 m de drum asfaftat,

2.4, Infrastructura de transport 51 maobilitate
Pe figura de mai jos putem wrmdri evodutia nuimdrulul de mijioace de transport In comun, iar fapd de

1990 efectivul de autovehicule s-a redus la o treime, 5i dupd plrerea cetdendlor, ar fi oportund supervizares
eficientei transportulul in comun, care s fost restructural cu c3tiva and in urmad, La projectared investililor
cu privire s transporiul pubtic local trebule fuatd in seama poluarea aerdlul (aspect vulnerabil, detaliat la
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capitolul urmatar), ceea o ar justifica punerea in funcliune 3 autovehiculelos alternative, electronice [fara
emisii de noxe).

Mumarul vehiculelor in inventar pentru transport public local
de pasageri 1990=100%
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2.5. Echiparea tehnico-edilitard
Pe figura de mai jos, am urmisit valumal distributied energiel termice si se vede ca din anul 1958 scade

in continuu volumul energiei termice distribuite, atat in Miercurea Ciuc, cit si in Romdnia. Tn Miercures
Ciuc odatd cu eliminarea subventie: de stat |a tariful de energie termicd pentru populatie, din anul 2006
pracesul de deconectare a crescut, lar acest proces s-a incetinit in ultimi ani, preful practicat fiind
nemadificat din 2016, Tn witimil 10 ani conductele de incilzre si de 2pa caldd din sistemiud centralizat de
Incilzire si de apd caldd au fost schirmbate cu conducte izolate isoplus, astfel pierderile din sistem S-au
micsorat. In anul 2020 sunt conectate pe SACET 1800 de apartamente, institutii publice {spitale, scoll,
gradinite, cresd), ritmul de deconectare fiind de cca. 50 apartamentefan. Calitatea serviciulul 5-a
imbundtatit ca urmare a montdrl de module termice la mai multe cartiere, astfel apa calda se prepari local
la bbocul de locuit iar incdlzirea se programeazd dupd temperaturile antericare § dupd nevolle
consumatorilor. lar din cauza cd nu 5-3 ajuns |z resbilitarea corespunzdtoare a sstemelor de incdlzire
urband, in termen rezonabil, in apartamentele de blocuri s-au realizat centrale termice individuale. Lin
sistemn de distributie energiei termice extensive, disponibil peste tat tesitosiul municipiului ar fi sulutia cal
mai eficientd din punctul de vedere al protectia mediului, si din punct de vedere eConarmic.
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Energie termica distribuita - 1993=100%
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Consumul de gaze maturale in Miercurea Ciuc este mai mic, decat jumatatea walorii din 2000 (a scdzut
cu 53,23%).

Gaze naturale distribuite, total - 2000=100%
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in Miercurea Cluc s-a redus drastic consumul de gaze naturale pentru uz casnlc (la mal putin de o treime,
de Ia 33515 me la aprocimatiy 11096 me), probabil datoritd eco-eficientel obtinute Tn urma reabilitarii
sistemealor de ingdlzire,
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Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - mii mo
40000
35000
30000

25040

15000

Lo
=000

0
2000 2001 002 2003 2004 2005 2006 H07 2008 1009 20102011 J012 20132014 2015 26 201 T20EAZA1S

Sursa: (NS TEMPO

Reducerea consumului de uz casnic al gazelor naturale nu este o particularitate locald, dar in judef
scaderea era de trei or mai mare comparatly cu valorea din fard (o scidere de §1,4%, respectiv de 17,73

Gaze naturale distribuite pentru uz casnic - 2000=100%
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Regeaua de conducte pentru distributia de gare naturale este in continud reabilitare §i extinders, ca un
efect g reducerii consumulul, Tn prezent in Miercurea Ciuc-existS mai mult de 80 km de refea de conducte
(83,6 k). Extinderea era solicitatd nu de cresterea tonsumulul, o de racordarea la retea 3 unar parti nol

ahe municipiulul.
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Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor -
Miercurea Ciuc
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Asemenea reabilitiri ale strazilor s extinderea sisternului de apd potabild s-a realizat in Migrcurea Ciuc
abia dupd 2011, datoritd sporirii fondurilor 5i utilizdri eficiente 38 acestora, Extinderea regelel (+54%)
ramane insd mult sub nivelul national (#207,14%), ceea ce se vede si pe figura de mai jos. In prezent existd
o reteade apd potabild de 111,89 km, care cuprinde toate cartierele municipiulu,

Lungimea totald a refelei simple de distributie a apei
potabile - 1990=100%
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Fatd de anul 2000 cantitatea de producere a apei potabile 5-a diminuat g 7500 mc, filnd in relatie stransa
cu reducerea consumulul, [wezi urmatoarele doud figurl].

Capacitatea Instalatiilor de producere a apel potabile - Miercurea Ciuc
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Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in
functie de utilizare
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in ultimii 15 ani 32 observd o reducere drasticd 3 consumului de apd potabifd si de cea menajerd |pentru alte
scopurl], datoritd faptului sistermul de distributie apei a fost schimbat, 3 datoritd faptului ca populatia
rrunicipiului & scdzut in ultimii ani, Tn 20109 s-a inreglstrat Tn Miercurea Ciuc un consum total de 1790 me.

Realizarea retelei de canalizare este similard cu cea a apet potabile;, din 1990 mult timp nu s-a facut nici o
schimbare, dar din 2007 aproape s-a dublat lungimea retelel in doud trange (in 2007 5iin 2013}, dupa 2015 se
poate observa incd o crestere semnificativa. Intre timp n judetul Harghita s-a ajuns |a valori de patru ori mai
mari cu privire 1z lungimea conductelor de canalizare [in special in localititile rurale), iar la nivel nagional s-a
dublat.

In privinta diferentei dintre retelele de canalizare si a aped potabile calculat la un Iocuitor, situatia din
municipiu este bund, sunt 804 m de retele de canalizare 1a 1 km de retea de apd potabitd (in 2015}, cu valori mad
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scizute in judet (546 m), In regiune ($86 m} si In tard (465 m). In mai multe puncie ale municipiului ined nu s-3
rezokat canalizares separatd a apei pluviale.

Lungimesa totald simpld a conductelor de canalizare {km| - 1990=100%
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2.6. S5emvicii publick
Culturg

Canform datelor recensdmantului din 2011 {potrivit cdruia popufatia municipiului era de 38.966 de locuitori)
compozitia etnicd @ municipiulul Miercurea Ciuc este: 78,5% maghiari, 16,8% romdni si cca 1% rroml, Tot de
identitatea camenilar tine sl apartenenta lor confesionali-religivasd, majontatea kcuiterilor din municipiu §
din preajma fiind romano-catolici (70,8%). Astfel, biserica romano-catolicd sustine functionarea mal multor
institutii culturale si de Tnvdtdmant in Miercurea Ciuc, municipiu care gzduieste si alte organizatil confesionale
regionale [Oficiul Episcopului Auxiliar Romano-Catolic, Episcopia Ortodoxd a Covasnel §i Harghitei, sau
hindstirea Franciscand din Sumuleu Cioc), Aceste instituli, pe Bngd activitatea or religioasd de bazd, detin 5i
alte activitdti 5i programe de dervoltare a comumitatii locale, de instruire-educare, cu caracter cultural 5i social,
avand |a bazd o infrastructurd semnificativi de capital uman 5| material. Programele religinase, in special cele
romano-catolice, sunt reprezentative in viata municipiulul [de ex Tntilnirea Nationald a Tinerllor Catolici], dar
dintre toate acestea se remarcd Pelerinajul de Rusalil la Sumuleu-Ciug, despre care se poate afirma ci s-a ridicat
disja la un rang international avlnd nu numal caracter refigios, dar fiind i un eveniment social remarcabil.

Miercurea-Ciuc este unul dintre cele mai importante centre culturale ale Tinukulur Secuiesc. Institufiile
culturale existente in municipiu trebuie 53 satisfach si nevoile de culturd ale populatiei din zona Ciucului, astfel
ale intregulul judet. Intre protagonistil viegil culturale ale municipiului se regasesc multe instituti culturale
fingntate de Primdria Municipiulul Misrcurea Cluc, institutii judetene, si multe ONG-uri, asociatii, cal s fundabii,
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Pe lang® acestea, Tn organizarea vietil culturale are un rol decisiv 5 Consulatul General al Uingariei din Miercurea
Cli.

Tn cadrul Prim@ries Municipeulul Miercurea Ciuc functionaarzd un birou cultural pentru a organiza si a coordona
activitatea Institutiilor culturale, iar pentru fngrijirea pubdicatiilor si'a programelor proprii s-a infilntat Insgizutia
sithordonatd numitd Editura Csikszereda. Sub Ingrijirea acestel edituri apare magaginul de programe cufturade
szereda. Origo distribuit gratuit, respectiv ziarul lunar al municipiului Miercurea Clug, impreund cu afte publicatii
cislturate
Unele dintre ebementele centrale al vietii culturale ciucane este Teatrul Municipal Ceiki Jatékszin, Teatrul, aflat
in subordinea Consiliulul Local, infiintat n 1999, 3 trecut Tn ultimul timp printr-o perloadd de propdsine, tu privire
la numarul spectatorilor, cit si al abonamentelor vandute. Consumul crescand al produselor teatrale se
datoreard in primul rind prestigiulul acestuia, care contribuie Tn mod real la ameliorarea calitapl viefh
locuitoritor. Sediul Teatrulul Municlpal Csiki J#tékszin si sala de spectacole sunt situate fn Casa de Culturd
Municipald, care ni este un loc ideal nici din punct de vedere acustic, nici prin dotarea sa tebnica, Cealaltd
ciddire, Casa artelor, proprietates Consdiulul Local, este o sald mult mai bine dotata pentru reprezentatii
artistice, 5 care ghzduieste din cind Tn cind evenimente culturale de mare anvergurd.

Din arul 2008, tendintele populatie: din Miercurea Ciuc de a consuma produse culturale a trecut printr-o
regresiune, cererea de culturd fiind evidentiatd mal degrabd Tn numarul spectatorilor Teatrului Municipal Csiki
Jatdkszin, Tn anul 2015, acest Indiciu s-a ridicat din nou peste valoarea din 2006 [ou 3%, ceea ce corespunde cu
schimbdrile judetens si regionale. In anul 2017 a fost o cregtere semnificativd Tn numarul consumatorilor de
produse culturale, ceea oe a scizut la urmdtorul an, dupd ce se vede o tendintd crescatoare a indiciulul respectiv.

La nivel naticnal, diferit de cel local 5t judetean, s-a observat o crestere semnificativd pand in 2012 a acestul
trend.

Sursa:
Spectatori si auditori |a reprezentatii artistice NS
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In municipiul Miercures Ciuc functioneazd mai multe institutll culturake, majortatea lor fiind institugii
subardonate Municipivhsi Miercurea-Ciue sau Consilivkul Judepean Harghita. Dupd o peripad3 lungd de
asteptare, in anul 2012 Bibliotecs ludeteand ,Kdjoni ldnos” s-a mutat intr-o clidire modernizatd, ceea ce 4
devenit una dintre spatiile cele mai frecventate din municipiu, destinate culturli, Tn cel de-al treilea grup al
institugilor culturale intrd muzeele, silile de expozitll. Cea mai reprezentativi sald destinatd exporitiior se afld
in cladirea emblematicd a Cetdti  Mikd”, ca parte integrantd & Muzeulul Seculest al Clucului, Muzeuiui Secuiess
al Ciucului, afiat sub finantarea Consiliulul Local detine o bogatd colectie etnograficd, artisticd, arheologico-
istoricd, de stiinfe ale naturi, ard bisericeascd si cdrti antce. Tn cadrul muzeului tunctioneazd, in zona
municipiului numit Jigodin, Galeria  Nagy Imre”. Muzeul Secuiesc al Clucului § Cetatea ,Mikd” gazduiesc
nenumarate evenimente insemnate, expoilli periodice, prezentdn de carte, sesiun de comunicari stiintifice,
conferinte, concerte, spectacole de teatru tn aer liber, Dintre acestea se remarcd, incepdnd din 1980, Festivalul
de Muzicd Veche organizat in fiecare sezan estival

Expozitile periodice de mare anvergurd ou sporit numdrul vizitatorifor Tn anul 2007 {Muonkdcsy in
Transilvania), 2008, 2010, 2016 [Expozitia Csontvdry) cu 5 on mai mult fat3 de anul 2005. Datoritd organizarii
consecvente si de nivel inalt din punct de vedere profesional, s-a reusit mentinerea atentiei vizitatorlor cu 1,5
ari mai mult fatd de 2006, si n 2012-2015, ¢ dupd anul 2017, Ta timp ce in alte zone ale judetului Harghita &2
observat o scidere treptatd a numdrulud de vizitatori @ muzeslor. Acest fapt accentueazd performanta
expozitifor din Muzeul Secuiess al Cluculul,

Vizitatori in muzee si colectii publice
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Un aft protagonist remarcabil al vietii culturale a judetulul 52 a Tinutulu Seculesc reprezintd Ansamblul
Mational Secuiesc Harghita care a cunoscul un renume International extraordinar. Formatia cu o vechime de trei
decenii funclioneazd ca ansamblu de dans popular profesionist din 1920, Formatia are un program de peste &0
de spectacole anual, prezentate pe scena din Casa de Culturd Municipala

Traditiile de culturd populard §i religioasd sunt putemnice si bine organizate in municipiul Miercurea-Ciue
{ansambluri de dans, coruri], care au ca eveniment marcant Ziva celor © Mie de Fete Secuiene, organizat Tn

fircare an in prima sambatd a lundl s,
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Continuitatea vietl cufturale-artistice se realizeazd si prin Scoala Populard de Artd a ludetulul Harghita,
impreund cu Liceul de Arte Nagy Istvan®. Asocatia Orchestra de Camera Ciuc organizeazd parlodic concerte
pentru pubkicul amator de muricd clasics, avand artisti propnil, dar implicand si archestre invitate.

Cele doud clidirl care pizduiesc majoritatea evenimentelor, programelor culturale, cat si spectacolehe
Teatrulul ,Csiki Jatékszin™ 51 ale Ansamblului National Secubesc Harghita sunt Casa de Culturd Municipald
[eapacitate: 400 de locuri) 51 Casa Artelor [capacitate: 310 de locuri) In aceasts clidire se organizeazd si expozifi,
intalnir, presentin de carte sl diferite targuri.

Alte cladinl care sdilsluiess institutii, asociatii, cu activitdti $i evenimente culturale: Casa Kriterion, Palatul
Copiikar Miercurea-Ciug, Centrul Cultural Miron Cristea, Casa de Studi Jakab Antal, Casa KALOT, Cinermnatograful
Csiki Moz

Cinematograful din municiply nu este functional din anul 2006, dar in perioada 2012-2014 cl3direa a fost
reabilitatd si a devenit functionald. Cinematograful Csiki Mozi functioneazd ca sald de spectacole, gazduieste

evenimente culturale: concerte, spectacole, festivaluri de filme {Filmszereda, Fllmiettfeszt].

Contarm Regulamentului de arganizare 5l functionare al Cinematografulul Municiplulul Miercurea-Ciue, aprabat
prin Hotdrirea Consiliului Loeal nr. 15/2019, Cinematograful  Ceiki Moxi® are, in principal, urmatoarele obiecte
de activitate:

- prganizarea si desfisurarea de activitdti cultural-artistice 5i de educatie permanentd,

- CONServarea si transmiteres valorilor morale, artistice §i tehnice zle comunitatii locake, ale patrimoniului
natonal gl universal;

- prganizarea evenimentelor culturale cu rol educativ sifsau de divertisment: festivaluri, concursurs, tanguri,
semimarii 5l stele asemenes;

- organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri gi festivalur], inclusiv @ participarii
formatillor fa manifestasi culturale interjudetens, nationaie §i internationale;

- prganizarea 5au susiinerea activitatii de documentare, a expozitillor temporare, realizarea unor materlale de
infarmare 3 publiculul;

- prodectil publice de filme cinematografice sau video corespunzator cod CAEN 5914,

- pferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevollor cubturale comunitare, in scopul
cresterll gradului de acces si de participare a cetdtendlor la viata culturald;

. CONSErVAred, Cercetarea, protejarea, transmitered, promovarea 5i punerea in valoare a culturii tradifionate 5 a

patrimaniulul cultural imaterial;
- promavarea tendingelor artistice si culturale contemporane locale, nationale s internationate;

- promavarea diversitdti culturale pe plan local si regional;
- desfisurarea activitdtilor culturale si artistice defs pentru tineri, promowarea culturii in randul tinerilar sl

stimularea participdril la actwitifl si evenimente culturabe;
- oferirea unor programe in vederea asigurdril accesului bocuitorilor miunicipiulul la productii cultural-artistice

ConEEmporanes.
Din acest an (luna aprilie 2022) Cinematograful Ciiki Mozl gizduleste sdptdmanal proiectil de filme, pe baza unul
program stabilit.

Concertele de muzicd usoard sunt mai frecvente in timpul Zlelor Municipiului Miercurea-Ciuc (primul
weekend al lunil august], pe parcursul anului acestea sunt gizduite de structurile mai mici de primine tristica,
tare s-au transformat in mod spontan in locuri de distractie pentru tineret, si care au Hexibilitatea de a ofer
spatiu diferitelor programe, exporzitii si tirguri. Trebuie mentionat cd in statistici apar doar doud Instituth care
s¢ ocupd cu organizarea spectacolelor i a concertelos, lar Tn judetul Harghita sunt doar sase asemenea
organizalii. Pe baza opiniel unanime a organizatorilor i actorilor culfurali este necesar sincronizarea Initiativelos
culturale de tip bottom-up, cu valorificarea sinergiel §i cu marketingul profesionist al acestora,
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Monumentes

Muricipiul Miercurea-Ciuc se remarcd prin multitudinea clidirilor 5i zonelor cu valoare arhitecturala-urband
si istoficd [de patrimoniu construit), majoritatea acestora sunt in folosingd comunitard-culturald, contribuind L
atractivitabes turisticd a municipdulus,

Munaciphul a avut o dervoltare atipicd, el filnd alcdtudt prin adexunea mal multor sate, centrul agministraty
al comitatului Csik al monarchiei austro-ungare aflindu-se in zona Sumuleu-Ciuc, lar zona centrului actual era
un simplu tirg sdptamanal afiat la intersectia sub forma de T 2l drumului Nord-Sud {Brasoy - Gheorgheni) § Est-
vest [Ciist - Odorheiu-Secuigsc), Tesutul urban al satelor/comunelor de odinioard, centrate pe bisericile lor 5-a
pastrat in mare masurd astfel municipiul nu are un singur centru sstoric nuclear o uniul de tip ciorehing, care azi,
canform planulul urban general aprobat in 2012 reprezinta sase(6) zone cenirale protejate,

Este important de mentionat cf patrimoniul constrult al municipiubui a suterit o plerdere semnificativd in anil
tdrzii ai socialismulul dupd atribuirea rolulul de resedintd de judet, cand fosta strada Virag/Florilor a fost in mare
parte demaolatd (o ramurd a intersectiei istarice sub form3 de T mai sus amintit), odatd cu construirea nowlul
centru administrativ, demolare prin care spatiul urban caracteristic de tip mosor din jurul biserici romano
catolice inditarea Sfantei Crucl, (barog, 1758) a fost efiminat in intregime.

Distrugerea a ldsat o traumd adancs in psiticul urban colectiv 5i a dus la demersurile de protejare o arere
Mord-Sud, cealslth rarmued a T-ulul istoric, alc3tuit din strada Petdfi Sandor si Marton Aron, care a fost clasat ca
mronument istone de important locald din categona ansamblului urban protejat. Dupd clasarea ansamblulul
wrban In 2008 5-a aprobat un studiu de fundamentare PUZ = regulament cadru pentru acest ansamblu urban
n baza cAreia in trecutul apropiat s-au reabilitat mai multe cladin, mai multe prin grija proprietariior privati (nr,
1, 2.8,35,37], unul din fonduri UE 5i din bugetul local propriu [nr. 38}, un alt imobil a fost clasat ca monument
Istoric, clidirea Reduta\igadd (nr. 38), tocmai pentru a face posibild accesarea fondurilor de regenerare
urband. Menttoridm ci actualizares planului urbanistic general preconizat a fi inceput in cursul anulul curent,
necesitd  actualizarea studiului istoric, patrimonial s arheologic al localitifil, respectiv clarificarea
reglementirilor privind ansamblulu urban =i zonele centrale protejate, elaborarea si aprobarea regulamentelor
lpcale de urbanism ale zonelor centrale protejate si actualizarea celor existente.

Anexdm fista monumentelor istorice fn urmdtorul tabel, De asemenea, remarcim o sunt mai multa imobile
cu waloare arhitecturald, urband sau istoricd de importanta locals, neclasate ca monumente Btorice (nu cad sub
incidenta Legii nr 422/2001) dar care necesitd protectle [ocall prin iInventariere, documentare i aprobare
hotdrir de pratejare s regulamente de reabilitare. (str, Srdsz Endre, cartierul functionarilor si alteis)

LISTA MOMNUMENTELOR ISTORICE
Nr. | Cod LI Denumire Adresd Datare
1 HR-I-5-B-12641 Cetatea ligodin | "malomfaid” [Terenul | sec. L a. Chr, - L p. Chr.,
MAcrEl), B intravilzn Laténe, Cultura geto -
dacica

. HR-I-s-B-17642 Cetatea Harom | "Harom", cartier Jigadin
([ligadin 1)
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3 HR-l-m-#- Cetate *Haram", cartier ligodin see X - Xl
1264201
4 HR--rm-A- Cetate "Harom”, cartier ligadin sec. |ll-a. Chr. = L p. Chr.,
12642.02 Laténe, Cultura geto
dacica
5 HR-l-5-A-12643 Cetatea Kisydr | "Kisvértetd® (Piscul Cetdtii
(Yigodin 1) Mici),
cartier Jigodin
[ HR-I-rri-&- Lacubre "Kisvarterd” (PFiscul Cetdtil | Epoca medievala
1264301 Mici], Timgurie
cartier ligodin
7 HER-|-rm-f- Locuire "Kisvdrtetd” (Piscul Cetdtii | sec. Il p. Chr, Epoca
12643.02 hatici, romana
cartier lipodin
8 HR-l-ro-A- Fortificatie de lemn | "Kisvartetd” [Piscul Cetati | sec. a3, Chr- | p. Chr.,
1264303 ipatisada) hici), Latene, Cultura pgeto -
cartker Jigodin dacici
g HR-=Fr1=A- Descoperire *Kiswartetd" [Piscul Cetdtdl | Epoca bronzului
1264304 Mkci), mijlociu, Cultura
cartier Jigodin Wietenberg
10 | HR-l5-B-12644 Fortificatile de pe | "Nagysomliyo — Savar” {ML.
Sumulew sumulens Mare - Cetatea
hare de Sare], cartier Sumulew
11 | HR--mi-§- Turn "Magysomlyd — Sovar” (Mt | sec. LAY Epoca
12644 01 sumuley Mare — Cetatea | medievala
de Sare), carther Sumuleu
12 | HR=l-m-8- Cetate (Cetatea de | "Magyzomilyd - Séwdr” (ML | Preistorie
1254402 Lare) Sumuleu Mare - Cetatea
de Sara), cartier Sumnuleu
13 | HR-I-a-8-12721 | Ansamblu urban Str. Marton Aron nr. 2-72 | sf. sec. XX - Tne. sec. XX
& 37-T, str.. Petdfi Sandor
de la 1-49 51 2-40
14 | HR-ll-m-B-12723 Poartd seculascd Ltr. Bdilor, S2acheny sac. XX
15 | HR-ll-3-4-12724 Ansamblul  bisencii [ 5tr, Calanu fon 53 sec. XV - XIX
FEMmano-
catolice ,5f. Petrg §i
Fave|"
16 | HR-H-rm-#A- Biserica romano- | Str. CHianu lon 53 ser. XKV, OV, JVIE - XX
1273401 catolicd 5. Petru si
Pavel”
17 | HR-li-m-A- Zid de inginid Str. Calanu lon 53 se, K
1273402
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18 | HR-II-m-B-12725 Primadee, fostul | Piaga Cesati 1 1884 - 1888, ext, 1314
sediu al
Comitatulul Cluc
19 | HR-fl-a-A-12726 Cetatea Miko, azi | Piata Cetatii 2 sec. VI - XN
Muzeul Secuiesc al
Ciucului 5i
Biblioteca
Judeteana
20 | HR-ll-m-A- Cetarea - complexul | Piaja Ce1dts 2 1623, rec. 1714- 1716
1272601 de clidin
21 | HRHI-m-&- Turn de poartd Plata Cetdtii 2 sec, XVl
1272602
22 | MR-l Sant de apdrare Fiata Cetatl 2 sec. KVl
1272603
23 | HR-[l-m-A- Parcul etnografic — | Piata Cetats 2 L. XX - prima |um, sec.
13736.04 Settia in XX
aer liber
24 | HR-I-m-B-12736 | Casa Zakarias Str. Gal Sandor B 1925
25 | HR-ll-a-B-12737 dnsamblul Str. ligodin 47-49 sec, KK
canatului Mikd,
azi  Fabrica de
mobild “hikd®
e | HA-H-m-B- Conacul Mikd Str. ligodin 47-45% zer. KK
12737.01
27 | HR=[l-rn-B- Granar Str. ligodin 47-49 senc, XI%
12737.02
28 | HR-Il-a-A-12738 ansamblul  bisericii | 5tr, ligodin 52 sec. KW - ¥l
romang-  catolice
"&F, Treime"
29 HE-{l-rmi-#- Biserica ramang- | Str, Jigodin 53 o WU et sec. XA
1373801 catolicé 5 B
Treimea"
30 | HR=l-m-A- Zid de incinta 5tr. Jigodin 52 sec. XVl
L27iR02
31 | HR-lI-a-8-12735 Ansamblul  bisericii | Str. Kossuth Lajos 40 1758
romana-  catolice
Jnilarea  Sfinted
Cruci”
32 | HAE-Hl-m-B- Riserica  romana- | Str. Kossuth Lajos 40 1758
12735.01 catolicd
Jndltarea  Sfintei
Cruci”
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1758

33 | HR-ll-m-B- 2  de  incintd | Str. Kossuth Lajos 40
1273502 {fragment]
34 | HR-IFm-B-12740 Banca Mationald a | Piata Libertai 14 cca 1925
Romianeei,
azi Banca Carpatica
3% | HR-ll-m-B-12728 ansamblu urban - | Str. Marton Aron 2-4, 6 sf. sec, XIK - TN, seg, XX
Iecwinte Cu
magazin la parter
36 | HR-I-m-B-12729 | Casil Gtr. Marton Aron 38 sf, sec, NIX
37 | HR-li-a-B-12730 Cladirile fostel | Str. Marton Aron 46 sec. XIX
fabrici de bere, azl
birouri 5.C. Electrica
LA = VamRom
Expeditii SAL
A5 | HR-l-m-B- Fostul  tum  de | Str. Mdrton Aron 46 set, NIX
12730.01 germinare [corp &)
33 | HR-lI-m-B- Fostele ,pivnite” de | Str. Marton Aron 46 sec. KK
1273002 racire
fcorp 1, 2 56 3}
40 | HR-il-m-B- Fosta Lald a | Str. Marton Aran 46 siec, XK
1273003 cazanelpr, cu cogul
de fum (corp 4)
41 | HRE=H-m-B- Fostul atefier [corp | Str. Marton Aron 46 sec. XX
12730.04 5)
42 | HR-ll-3-B-12731 Liceul tearetic | Str. Marten Aran 72 1909 - 1911
Marton Aron®
43 | HR-lI-m-B-12741 Biserica Waf | 5tr. Sadoveanu Mihail 2 1929 - 1535
Apostoli  Petru &
Pavel"
d4 | HR-ll-rm-B-12732 Casd (casa Gal) Str. Szasz Endre 1 1511
45 | HR-ll-m-B-12733 Casa (casa Csiszer) Str. Szasz Endre 3 1511
4 | HR-II-m-B-12727 Resedinta Etr, 2zasz Endre 5 1786, oca. 1B26
Earnizoane de
graniceri ne. 1, an
spital  OAL s
Fizioter apie
47 | HR-H-m-B-1}734 Tribunalul judetean | Str. Szdsz Endre © 1904
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48 | HR-I-m-B-12742 Fostul conac Mikes, | 5ir. 528k 141 1807
aTi casad
Erdély Péter
45 | HR-ll-m-8-12743 Fostul  Sediu  al | Str.S2ék 146 1835 - 1844
Seaunuiul Clue,
adl Spitalul de Boli
- Infectioase
53 | HR-lI-m-B-12744 Casa Kalot - | Str, Szek 147 1947 - 1544
asociatia Cantas -
fren corpuri legate
prin galeril
BLoperite
51 HE-{l-a-f&-12745 hiEndstirea StroSzék 148 sec. VI - XiK
Franciscana
52 | HR-ll-m-A- Biserica mandstiril [ 5ir. 5zek 148 1304 - 1835
1274501 franciscame: "Vizita
Mariei la Elisabeta”
cu platra fumerard
incastratd
53 | HR-ll-rme-fy- Claustru Str. Szék 148 sac, X1
12745.02
54 | HE-ll-mn-&- Capela ,5F loan | 5tr. Szék 148 1767
12745.03 Botezdtorul®
55 | HE-Ilm-B-12746 Faska scoald | 5o Szék 152 sec. ¥y - XX
confesionald @
minastirii
franciscane
LE | HR-l-a-A-12720 dnsamblul "Drumul | Str. Sumuoleul Mic LY AT & |
Crucii” [Kakvaria)
57 | HAsI-m-A- Capela romano- | 5tr. Sumuleul Mic 17 1661, transf. 1773
1272001 catofici it
Anton”
58 | HR-ll-m-A- Capela ramano- | 5t Swmuleul Mic 1% seC. XKW - BV
1272002 catalica
Passio’ 1A
Patimitor)
B9 | HR-H-mmy-fe Capela romang- | Str, Sumuleul Mic 19 sec, Wy - Xl
1272003 catolicd “halvatar”
60 | HR:-Il-m-B-12739 | Conacul Lazdér, azi | 5tr. Tolpita 93 1829
Gradinitd de copii sl
Camin Cultural
61 | HR-Iv-m-B-13018 | Casa memoriala | 5tr. lipodin 2 spc. XIK
MNagy Imre
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Sdndtate publicd

In studiul nostru care vireazd prezentarea municipiulul Miercurea Ciue, la capitolul provocar comunitare §
sorizle am analizat particularititile sistemulul de sindtate, educatie si servicii sodiale, pornind de la datele
statistice existente.

Municipiul Miercurea Cioe, fiind resedintd de judet, este bine dotat din punctul de vedere al servicilor
medicale. Infrastructura ofesita de Spitaldl Judetean de Urgentd include si numeroase afte servicii, Pe prima
dizgrama se poate vedea ci unititile sanitare calculate Iz o mie de bocuitori depdsesc media nationald, Tn
municipiu se regdseste un numdr mare de laboratoare, cabinete medicale de specialitate, cabinete
stomatologice, cabinete de medicina familiei; respectiv Tarmacil, 5 poate obsenva cd numdrul unitdtior sus
mentionate depdseste mediul national, reglonal 51 judefean,

Unitagl sanitare,/ 1000 kocultor
Anul 24

latoratocere de tehnica denfara L
Labaestoar e l'I'I-E'[IiF!lE- l
Farmacil -
Cabinete medicale de speciaktabs

R R L

Cabmnete maicale de familie

0,00 050 1,00 150 200

# Maponal ®ECenttu = Haighita = Migreurea Tue

Sursa: INS TEMPO

S0 MIERCUREA-CILC
TH



Lipsesc Insd urmdtoarele elemente - chele: un centru de diagnostic si tratament, ... In Miercurea Ciuc
functioneazd centre medicale de transfuzie, cabinete medicale de specialitate, vezl figura de mai jos.

Linktdti sanitare/ 1000 locuitor
Anul 2018
#le tipuri de cabifeie medicabe
Centre de transhusie
Depazite farmaceutice
Cabinete mediale seolare
Cabinete medicabs de mndicina gengrala

Funile de ko gl centrelor de diafiza

Cantre de disgnestic 4 tratameant cu paturl
de spital

Camtre medicale de specialitate
Cemtre de sanatate meniala

[Hspensare medicals

Ambstatonl stegrate spitalului

nnrrnlrnrwrp

Speiale
oo o6s G416 035 00 025 030

o Najional ®Centru  ®Harghits B Migntures Clu

Sursn: INS TEMPO
Dataritd Spitalulul Judetean de Urgentd, numdrul paturilor disponibile este mai mare decdt valoarea medie,
astfel ajung aproape 18 de paturl [2019) la mia de locultori. Aceastd valoare s-a diminuat in ultimii ani, totasi
numdrul paturilor disponibile 3 rimas mult peste valorile judetene, regionale i nationale, care sunt mult mai
mici [N jur de B patusifo mie de locuitor]
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Sursa: INS TEMPO
Tn privirita cifretor absolute referitoare la numdrul paturilor in spitate, se vede o tendintd de scaders, in relatie
stranss cu scdderea populatiei si cu rationalizarea cheltuielilor {masurile de reducere a cheltuselilor).

Paturi in spitale - Miercurea Ciuc
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Sursa: INS TEMPCH

in ceea ce priveste medicii de familie, in Migrcurea Cluc nemidrul lor pe o mie de looultor numdrul lor a
miscat corespunzator cu media naticnald. In anul 2016 numirul medicilor de familie a Inceput =3 creascd. In
consecintd in ultimii ani Miercurea Cliec era peste media udsfeand, regionald 5l nationald in privinta numarul
medicilor de familie. In municiplu toy medici de familie trebule 58 deserveascd In medie 1500 de persoane.
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Existenta spitalulul judetsan influenteazd In mod pozitly evolutia numérdl medicilor pe nivel focal, in
comparatie cu nivelul natlonal, judetean si regional, ceea ce se vede pe figura urmitoare. Astfel, in timp ce la
nived national la o mie de loouiton exista doar 2,3 medici, In Miercurea Ciuc sunt mai mult de 5 medici pe o mie
de locuitarl, dar la nivel judetean aceastd valoare este foarte scdzutd, s anume 1,28 medic/1000 de locuitori.

Sursg:
Medici (medici de fam. excluse} / 1000 locuitori T,T:
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Tncepénd din anii 30 numérul medicilor stomatologi din Miercurea Ciuc deplseste media generald — chiar
dacd nu ating nivelul medicilor generalisti, Mumdrul mediciler stomatologl care lucreazd in primul rind in
cabinete particulare este in cresbere permanentd, in prezent existd 1,25 stomatclogh fa 1000 de locultor
valoarea nationald este de 0,76, iar cea judeteand de 0,58), Crestered cererl este datoritd atitudinli congtiente
a populatiel kegatd de sandtate.
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TEMPO

5i din punctul de vedere al farmacistifor, situatia din Miercwrea Ciuc este favorabila (vezi diagrama de mal
|os), secalcubeazd aproape 1,3 farmacist la mia de locuitori, ceea ce la nivel national este doar de 0,81, Totodatd,
trebuie mentionat faptul ca Miercurea Ciuc in calitate de resedintd de judet trebuie 3 satisfaca sicenntele zonel

cu indicatori sanitan mult mai slabd,

Farmacisti/1000 locuitori
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Sirrsa: NS TEMPD

Asistentii medicall sunt si i in numdr mai-mare (de patru ori mai mare) decit media nationald. sstfel, judequl
Harghita depaseste valorile medii si din aceste puncte de vedere {vezi figura de mai jos).
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Sursor INg TEMPO

Tn concluzle, se poate afirma cd dotarea sistemulul sanitar al municiplulul Meercurea Ciuc cu persanal medical
{capital uman] este foarte favorabild fatd de nhvelul national, dar nu brebule uitat ¢ acestl specialisti deservesc
o sferd de pacientl mal mare decit cea din municiplu, din ntregul Judet, astfel numdrul for nu aratd
suprasolicitarea reald la care sunt supust datoritd serviciilor oferite tuluros locultorifor judetulul,

Sistermul social

Senviciile sociale acordate de Directia de asistentd sociald:

Directia de Asistentd Socwala funciioneazd ca instriutie publicd fard personalitate jundicd in cadrul aparatulul
de speclalitate al primarulud municipiulul Miercurea-Clue, cu scopul de a asigura aplicarea peliticilor sociale in
demeniul protectiel copilulul, famifiel, perscanefor varstnice, persoanelor cu dizabilitdt, precum si altor
PEFSDane, grupuri 5au comunititi aflate in nevoie sociald, Prim intermediul Directiel de asistentd sociald se
desfasoard activitati de asistentd s protectie sockald in Municipiul Miercurea-Cluc.

In domeniul organizini, administri &i acorddril senvicillor sociale Directia de asistentd sociald in urma
consultarii furnizorilor publici si privatl, @ asociatilor profesionale s a crganizatiilor reprezentative ale
beneficianior elaboreazd planurile anuale de actiune privind servicille sociale administrate i finantate din
bugetul consilivlui judetean/consiliului local/Consilivlui General al Municipidui Bucuresti, care cuprind date
specifice privind numdrul 5i categoriiie de beneficiarl, servicile sociale existente, serviciile sociale propuse
pentru a fi infiimate, programul de contractare a serviciilor din fonduri publice, bugetul estimat si sursele de
finantare.

Serviciile sociale acordate de Directia de asistentd socizld a Municipiulul Miercurea-Ciuc avand drept scop
exclusiv prevenirea si combaterea sdriciel 5i riscului de excluziune sociald sunt adresate persoanelor si familiilor
faréd venituri sau cu venituri reduse, persoanelor fard addpost, victimelor traficului de persoane, precum si
persoanelor private de libertate,
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Directia de asistentd sociald asigurd § organizeazd activitatea de primire a solicitarilor privind beneficiile de
asistentd social, elaboreazd, In concordantd cu strategiile nationale 5i judetens, precum i cu nevodle locale
identificate, stratege locald de dezvoltare a serviciilor sociale, pe termen mediu 5i lung, asigura venitul rminim
garantat familillor Tn dificultate, sl prin aceasta accesul la programele ALOLEM,, consiliere i asistentd la
asigurarea altor drepturi socio—materiale, desfasoard activitdti de informare, consiliere profesionald si mediere
gl formare profesionald pentru persoanels afiate in evidenta A LCLF A

Eerviciile sociale acordate de citre Directia de asistenta sociala:

= Sarvichl in domeniul protectied persoanei cu dizabifitdfi: monitorizeszs 5 analizeara situatia perscanefor cu
dizabiliedgi din unitates administrativ-teritoniald, precum 5i modul de respectare a drepturilor acestors,
asigurand centralizarea si sintetizarea datelor si informatiilor relevantie.

= Sarviclile destinate persoanelor varstnice: servicii de Ingrijire personald acordate cu priaritate la domiciliv
sau in centre revidentiale pentru persoanele virstnice dependente, singure o a carar familie nu poate 53
le asigure ingrifirea,

- Serviciile sociale destinate protectied si promovarii drepturitor copilului sunt cele de prevenine a separdril
copllylyl de paringi 53i, precum si cele menite s& T sprijine pe acestia in ceea ce priveste crestenta &
ingrijirea copiilor, inclusiv servicii de’ consiliers familiald, organizate in condztiile legii.

- Centru social-Cresd.

- Cantina de ajutor social.

- Adapast de noapte.

- hsistentd medicad comunitara.

- Locuinge sociale/nacesitate.

OMG-uri cu sustinerea administraliel publice locale care oferd servichi sociale sunt:
- Centrul de 2 pentru copll cu dizabilitdti $fantul Augustin din Miercurea (iuc,
- Asociatia Handicapstibor Fizici, Harghita [Miercurea Ciug, Strada Hunyadi Janos nr, B);
- Asociatia CARITAS Alba tulia — Asistentd medicald si sociald, cu sediul Tn mun. Miercurea Ciue, str. Soek, nr.
147 [Servicii de ingrijire la domiciliu, servicii de tip centre de zi | wirstnici i perscane cu dizabilitdyl), senvicli
acordate in locuintd protejatd - Campul Mare nr. 138);

Conducerea Primiriei Municipiului Miercorea-Ciuc Tn decursul anilor a investit Tn imbundtafirea comundcdril
dintre comunititile de romi si serviciile sociale. Accesibilitatea si informatiile au fost o pricritate pentru a se
asigura cd romii sunt informati corespunzator despre drepturile si abdigatiibe lor Sociale. Principala cauzd pentru
care au inwestit n imbundtifirea comuniclrii a fost faptul ¢, accesul la servicl sociale de Tnaltd: calitate 5
asistentd medicald pentru toti este, de asernenies, cheis incluziundi romilor in comunitdtile-noastre, Pentru multi
rarm, una dintre principalele bariere in cabea accesulul fa asistenta sociald sl medicald este lipsa unor documents
adecvate, inclusiv certificate de nastere 5 cAsdtorie, documente de asigurari-de sandtate, permise de sedere i
documente de identitate, de aceea in decursul anilor angajajli Directiel de asistents socials din cadrul aparatului
de specialitate al primarulul Municipiulul Miercurea-Cluc au contribuit ca, membrii comunitatilor rome din
Sumulew si Prim3veril 4 obiind actele doveditoare ale identitdtli lor.

Accesibilizarea comunititilor rome din cartierele Sumuleu nr. 33. 5i Primaverii este oferitd de mai bine de 10
anl de citre structurile sociale executive precedente ale primdried, iar de la formarea 53, de citre Directia de
asistentd sociald din cadrul aparatului de specialitate &l primarului Municipivkui Miercurea-Ciuc,
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sistenta medicald comunitard se realizeard pe baza newoilor medico-sociale identificate prin catagrafia
populatiel aparindnd grupurdor vuinerabile din comunitdti, fiind in concordantd cu paliticile i strategiile
puvermamentale, precum $icuw cele ale autoritifilor administratiel publice locale.

Asistenta medicald comunitard cuprnde ansamblul de programe, servicii de sandtate 5i actiuni de sindtate
publicd furnizate 13 nivelul comunititilor cu scopul cresterii accesului populatiei €, in special, al grupurilor
suleeerabidle, inclusiv a cedor de etnee roma, |a servicll de sandtate, In special 13 cele centrate pe prevenice,

Conform unul recensdmant efectuat peroada 25-27 lanuarie 2021 de catre Universitatea Sapientia i
Institutul Mational de cercetane 3 minoeltatilor din Cluj-Napoca comunitatea roma din jumuled nr, 33 momentan
se compune din 57 de familii, acestea Tnsemndnd 277 de perscane, in zona din vecindtatea comunitiitii rome
locuiesc aprosimativ 400 de persoane de etnie maghiars.

Din rezultatele recensdmdntulul, resese faptul o8 populatia asezdrii a fost caracterizatd de o situatie de locuinta
nefavorabild chiar inainte de incendiu (incendiul din 07.01.2021), gospodariile find locuite in medie de
aproamativ 5 persaane,

MNiciuna dintre case nu awes apd curentd, toalete, bdi, doar sase familii aveau bucatirii separate, iar 20 de
farmilii care nu aveau deloc curte sau toaletd comund. Majoritatea caselor au fost construite din material lemnos
in witimii 20 de and.

Comunitatea din str. Sumuleu nr. 33 are un nivel de educatie extrem de scdzut, doud cincimi din populatia
cu varsta peste 10 ani nu a finalizat 4 clase, o treime 3 avut 4 clase, 13,8% au terminat & clase si o recime din
populatie 3 finalizat invitdmantul profesional sau liceal, Lipsa educatiel $ a analfabetismulul afecteazd, de
asemenea, negativ, posibilitatea de integrare pe piata munci §i oportundtdtile de venit. Propartia de analfabeti
in rardul tineriiar este relativ scdzuta, dar la cel peste 35 de anl varlazd dela 75 [a 100%. Patru cincimi din cogiil
cu warsta cuprinsd intre 615 ani frecventeard scoala, lar din acestia doar o cincime frecventeazd cursurile de
dupd-amiazd. Majoritates copiilor care depdsesc varsta de 10 ani, abandoneaza scoala.

Pe baza situatiei pietei muncii, ocupares fortel de muncl este extrem de redusa, proportia celar inactivi este
mare, iar munca ocazionald este activitatea majontiti. Dintre cei intervievatl, cea mai mare parte lucreazd in
agriculturd, curdtenie publicd, nconstructii 5i au declarat cd sl-ar gorl in continuare 53 lucreze Tn aceste domenii,

Din populatia adultd 3% a avut un loc de muncd formal pe parcursul vieti, inclusiv cei cu virsta peste 40 de
ani. Ocincime dintre cei chestionati au lucrat in sdprimana dinaintea sondajulul, mai mult de un sfert cautau de
lucruy, iar o treime nu a lucrat in witimil 2 ani. Aproximativ o treime din comunitate este de religie penticostala

In evidanta Directied de asistentd sociald din cadrul aparatulul de specialiateta a primarului municipiului
Miercurea-Ciuc se afld 242 de persoane din comunitatea de romi din cartierul Pimaverii.

Momentan comunitatea de romi din aceasts locatie se compune din aproximativ 40 de familii. Din aceste famili:
24 de familii beneficiazd de ajutor social, & familii beneficiazd de ajutor social familiar, 2 persoane au un loc de
muncd stabil, 1 persoand este pensionard, 78 copil beneficiazd de tichete sociale pentru gradinitd, 12 copil

beneficiaza de mese calde.
Populatia membrilor comunitdtii se compune din 242 persoane, dintre care 103 sunt copil, 54 sunt femei §i

B4 sunt barbatl,

Principalul efect al uned incluziuni de succes este constientizarea ctre locuitorii majoritari a valoril egale 5i a
demnitayl fiecdred finte umane. Printre efectele dorite pot fi enumerate prevenirea marginalizarli, respingerea
aricirar forme de discriminare vis a vis de minoritati, etni, persoane dezavantajate. Crearea potentialulul de a
trii, a lucra si nvita in mod demn si decent in cadrul societdtii majoritare; garantarea dreptunlor pentru
rrinoritdn de a tedi in comunitate si in familie, de a beneficia de integrare sociald si participare deplind la viata
societidtil, sunt deasemensa deziderate ale incluziunii de succes.
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Sistern educational

Pe baza datelor oferite de sursele locale, institutul de statisticd tine eviderta indicatoribor infrastructurli
sistemului educational, pe baza cirora putermn awvea o privire de ansamblu asupra serviciilor educationale din
Miercurea Ciuc, Tnsd nu putem evaluz starea dotdrilor cu instrumente educstionale, actualitatez lor,
funciionarea sistermului, si nici gradul lor de eficientd. Pentru examinarea complexd fenomenelor legate de acest
aspect, am recurs la chestionarea populatiel si la metoda focus grup, care ne-au oferit multe Informati
suplimenitare,

Pentru a putea compara datele, ne-am raportat a o mie de locuitori, [a nivel judetean, regional si national,
pentru anul 2013 {filnd cele mai recente date dispanibile), Pe figurs de mai jos arm prezsntat numardl unitagilar
scolare raportat la o mie de locuitor si se poate observa ¢ populatia din Miercurea Ciuc este deservitd peste
medie din punctd de vedere al liceslor (0,19 unitdti/1000 de locuitori), respectiv al gradimifelor (0,12
unitdti/ 1000 de locuitori], Una dintre explicatii ar fi ceea ce am amintit =i g sistemul sanitar, adick faptul ci
aceste licee scolarizeazd alevi nu purmai din municipiu, ¢ din ntregul judet.

BUrSa
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Ciclul primar 5i gimnazial [clasele 1-8] este prezent in municipiu in mai pufine unitdyl scolare decat in fard
[0 12 mia de boculton Fatd de 0,18 la nivel national], cicl in mod evident numal dupd terminarea gimnazivlul
elevii din 2ond/ judet vor urma cursurile unul liceu din Mierourea Ciuc

in ceea ce priveste studille supericare, nu am gasit nicl o institutle superioard finantatd din bugetul de stat
care 54 organizeze cursurl de zl Tn municlpdu, singura sansd de continuare a studillor Tn localitate fiind
Universitatea particulard. Sapientia, Este un dezavantaj economic putemic of in Miercurea Ciugc nu existd nici o
unitate scolard specializatd exclusiv pe invatimdnt profesional si tehnalogic.

Mumdrul unitdfilor scolare este satisfécdtor numal pand la terminarea cursurilor liceale, dar oferta
educationald nu este in concordanid cu cerintele economiel locale [ceea ce am amintit si in capitalul privind
provocarile economice, dar cesa ce se refevd si din parerea celor implicati).
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Ca urmare a lipsei de corelare a ofertel educationale cu cerintele pietii munci, absabrentii institutillor de
invitdmant superior nu se pot angaja fn multe cazuri in localitate, de aceea sunt nevoili 53 pardseascd locurile
natale, implicand astfel o atitudine negativi fatd de studil universitare in réndul populatiei adulte.

Urmitoarea figurd sintetizeazd grafic numdrul sililor de clas disponibile Tn unitatile de invatamadnt, raportat
la 1000 de locuitari, in perivadas 1993-2019. Proporia sédlilor de clas este de 1,6 ori mai mare decdt media pa
tard (9,15 respectiv 5,69], coea ce presupune grupuri mai mich de elevi si spafii de predare mal largi. 5e mal véde
€ aceasta valoare este miai mare in Miercurea Ciuc decdt in alte zone,

Sali de clasd/1000 locuitori
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Zurso: INS TEMPD

Pe 13ngd mediul material, factorul de capital urnan este un alt Indicator esential al calitdgii invatamantului_ La
acest capitol municipiul se poate mandri [in 2019 au fost 18 profesori/1000 de locuitori, f2t3 de medis pe fard
de 10), in pofida numErului favarabil al personalulul didactic, in cazul Institutiilor de invitdmant apare ca o reald
problemd imbatrdnirea si lipsa cadrelor didactice (in special n cazul disciplinalor matematicd i stinte ale

naturik),
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Dupd examinarea condifiilor-cadru, trebuie s urm@nm sl evolutia numdrulul de elevi. Nu vom aborda
separat fenomenul de scldere a populatiel scolare, cici acesta se datoreazd Tn primul rénd proceselor
demografice. Este insd un aspect pozitiv od fa fiecare nivel de studiu (Incepand cu cresa), numarul elevilor inscrisi
depdseste media pe tard, singura exceptie fiind nivelul superor din cauza Epsei institutiilor (menticnata
anterior], asa cum se vede pe figura urmataare.
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Este de remarcat numarul elevilar din liceu (69 de capete/mia de locuitari), care este de 2,5 ori mal mare
decat media nationald (28 elevifmia de locwtord]. Evident, aici intervine si deja amintitul aspect derivat din
calitatea de resedingd de juder, de rolul asumat de municipiu in privinta serviciilor educationale, determindnd
vakorite scazute la nivel judetean, similar cu cele din tard {privind numdrul elevilor inscrisi Tn Tnvit3mantul de
nivel liceal)

Revening la dotarea unitdtilor scolare, analizdnd numdrul laboratoarelor raportat la 1000 de kecuitor, putem
ajunge la concluzia ca unitdtile scolare cucane fncepdnd din 1993 &i pdna I3 2000 nu au deplsit nivelul mediu
pe lard. Un now avant al rencviirilor 5 modernizirilor s-a observat din 2012, odatd cu aparitia proiectelor de
finantare eurapens, care au contribuit la ameliorarea nivelului de dotdn si echipamente tehnice din unitStie
stodare ale municipiului, mult peste media pe tard,

Laboratoare scolare/1000 locuitori
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Surso: IS TERMIPD

Calitatea imvatdmantului poate fi urrmdritd $iin evolutia numrlui de calculatoare (vezl diagrama urmatoare|,
capital la care unitdtile scolare din Miercurea Cluc iarisl se situeaz hine, comparativ cu nivelul national [28
PLC/1000 de locuitori, fatd de 18 PC/1000 de locultorl). Din anul 2007 acest nivel a crescut Tn unitdtile scolare,
ceed ce demonstreard cd se fac investifii permanente pentru imbundtatirea instruiril asistate de caleulator,
Trebuie mentionat <3 dotarea scolllor cu calculatoare la nivel judetean este mai slabd fatd de dotarea existents
in Miercurea Ciuc, aceasta fiind acelasi nived cu cel national, Numarul ealeulatoarelor pe mia locuitor ritm este
in decvoltare foarte lentd, comparative cu nivelul orisean
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Numarul PC-urilor/1000 locuitori
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Sursa: IN5 TEMPO

Baza de date statistice fine o evidentd sl despre terenurile destinate orelor de educatie fizicd gi de activitdtl
sporthve, care a fost calculatd la o mie de locuitorl, comparand cu valorile judetene, regionale si nationale.

Sintetizdnd aceste date, e de apreciat cd judetul Harghita oferd rezuttate medil mai bune {0,29), decat la nivel
national sau regional 0,23}, datoritd faptulul c& in unitatile scolare din Miercurea Ciuc se pure atcent pe
realizarea unei infrastructur] favorablle, in vederea dervoltaril fizice armonioase 2 elevilor. Efectele educatied
pentry sindtate si pentru un stil de viatd sdnditos se va apare mai tirziu prin statistica andlor petreculi sanatos,
urrmdrike pozitive ale acestera se vor reflecta sl in domeniul econpmied,

Terenuri de sport/1000 locuitori
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Sport

In ultima perinadd Miercurea-Cuc s-a dutodefinit ca un municipiu al sportulul, ceea ce a facut posibila
realizarea planunilor de deavoltare infrastructurald nu numal pentru sporturile de performanta, dar 5i a celor
recreative si de timp liber, cit si 3 sporturilor de masd. In acest sens s-au construit mai multe cladirl, obiective
roderne, 1a dispozitia loouitorilor si 3 sportivilor de performant sositi Tn municipiu: stadion cu 1200 de locuri,
teren de fotbal cu gazon artificial, piscind.

Datorith pozitiel sale geografice, in municipiul Meercurea-Cluc iernile sunt foarte lungi i deosebit de
friguroase, cu zipadd 5i gheatd persistantd, de aceea, munscipiul este paradisul sporturilor de jarnd scestea filnd
reprezentate Tn primul de echipa noastrd de hochei pe gheatd, lar sunt reprezentate si pating] artistic, pating
de vitezd, schi alpin, schi fond, biathlon. Municipiul dispune de 2 patinoare acoperite {Patinoarul Vikar Lajos,
Patinoarul Molnar Lajos din str. Inimii} care functioneazd aproape & luni dintr-un an, facifitand practicarea
patinajulul 5 a sporturilor pe gheatd. Infrastructura pistei short track trebule regandit, poate fi filosit 53 pentru
alergare, deschisil pentru toate lumea. In zona centrald a pistei short track poate fi infiingat un parc “skate”,
oferind loc pentru sparturile extreme. Invitamantul de patinaj scolar este de asemenea In curs, foarte poputar.
Asadar ar fl indicatd infiintarea noilor edifici/terenur practicari sporturilor pe gheata

mMeciurile de hochei pe gheatd din municipiu sunt considerate adevirate evemsmente sociale si facton de
formare aidentitdti. Pe lingd clubul sportiv de hochei, exista §l echipa de baschetTn Liga Nationala de Baschet
{ prima ligd) VSK-C5M Cslkszereda - Miercurea-Ciuc si o echipd de fotbal din Nga a Il-a (FE Cslkszereda Miercurea-
Ciuc},

La sporturile de iarna trebuie mentiondm si biatlonul, un sport prin care Miercurea-Ciuc & fost prezent [a
concursuri de nivel mondial

in municiply, aproape de centru, existd o partie de schi la Sumuleu, unde multi copil invatd s8 schieze §i
folosese pdrtia pentru antrenament, iar l2 baza partiei existd o pdrtie sinteticd pentru initiese primard in ramura
de shei, Pe lingd copii, pirtia este folositd 5 de pasionatil de sporturl de agrement. I aceastd zond, ar merita
de a nvest! in dervoltarea traseelor de drumetii, trasee de biciclete [downhill), trasee de bob, etc., fiind atent la
protejarea pesajulyl cultural de pelering] de pe Muntele jumuleu Mic,

Pe langd sporturile de iarnd municipiul are o echipd continentald de ciclism inregistratd la Federatia
Internationalli de Ciclism i care organizeazi in fiecare an un concurs de renume international, 51 anume Turul
Ciclist al Tinutulul Secuiesc. Pentru promavarea ciclismului profesionist este nevole de constructia unei piste de
velpdrome, degarece nu existd in tard nici un velodorom, unde se poate organiza competitii oficiale conform
cernfelor regulamentare moderne.

Pe larg nenumératele ramuri sportive existente in municipiu trebuie amintit judo-ul, care a obtinut rezultate
importante atit la nivel national ct i pe plan Intermational in cluda conditiior mai putin favorablle de
practicare a acestui spart {unui spartiv legitimat le revine o suprafatd de 1,06 m2), judo-ul este practicat de mai
miufte sute de persoane din municipiu si are o tradifle de peste 50 de ani (din 1968). Actualmente existd dous
s3ii judo, unul Tn cadrul Scolii Sportive Scolare, dar datoritd indltimii reduse a salii, riscul de accidentare este
foarte ridicatd. Cealaltd sald este ntr-un cdmin cultural, unde activitatea trebuie sistatd [a fiecare eveniment
organizat, iar dataritd fipsei parcarifor si fiind la periferia municipiuhs, circulatia este ingreunata in zondin fecare
7i. Pentru mentinerea interesulul fatd de judo 5 fatd de celelalte arte martiale este necesar infiintarea unet
suprafete multifunctionale de 1000 mZ utilizatd Tn exclusivitate de cdtre practicantii acestor ramuri sportive in
municipiu se practicd un numdr de 13 ramurl de arte martiale. Numarul practicangilor acth de judo este Tn jur
de 250, iar impreund cu cellattl, numirul persoanelor care practicd arte martiale este in jur e BOO.
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Pentru sprijinirea diferitelor forme de practicare a sportuluiin anul 20103 fostinfdntatd C5M Miercurea Ciuc
[WSK Csikszereda) care oferd o nowd structurd in domeniu

in momentul de fat3 exist3 B5 de sporturi [competitionale i de loasir), numdrul tatal al locatilor sportive
este de peste 70 (de ex: s3iia de sport, patinoarul Vakir Lajos, pistd de patina, piscind, pistd de atletism,
stadion de fotbal, terenuri de fotbal cu gazon sintetic, terenuri de tenis, pdrtii de schi, pistd de bowling). Aceste
spafii care necesitd interventii si modernizdn oferd posibilitdl de petrecere a8 timpulul liber pentru Intreaga
comunitate, nu numal pentre sportivii de performantd. Alergatul 3 devenit o activitate de timp liber 5i o forma
a mentinerii s3natatii fizice din ce in ce mal populard in rindul populatiel locale, care se practicd in primul rind
pe pistele ce biciclete Tn municipiu, Asadar e aratd extrem de necesard amenajarea in municipiu @ nodor
suprafete de alergat, piste de alergare special amenajate.

Pista de atletisrm de zgurd (4 culoare], Tn centrul municlpiulul, inchisd actualmente datositd constructiilor din
zond, trebuie reamenajatd, si acoperitd cu tartan, find singurul loc unde se poate face antrenamentele de
pregitire serobd, respectiv de vitezd a sportivilar, Totodatd toate testele [Testul Cooper, 100 metn, 400 metr)
care sunt chligatoni in vederea masurii exacte a nivelului de pregitire a sportivilor de performanta.

fn municipiu piscing public “Ceikl Csobband™ a fost inauguratd in anul 2013, Datoritd programului
edurational ECRIELSZAS, program de initiere in disciplinele sportive pating] de gheatd 5 ingt a copiilor care nu
au mplinit virsta de unsprezece ani din cadrul unitdtilor de Tnvitimint de pe raza administrativ teritoriald a
municipiului Miercurea-Ciue, elevii au posibilitatea de a invifa inotul s patinajul in cadrul prgramului scalar. Din
acest fapt, din ce in ce mai multi inotdtari sunt crescuti aici. O mulfime de copil merg la Csobbano pentru inot,
la cluburi/asaciatii sportive private, sunt s unii care obtin rezultate nationale. Existd 5i echipd de polo pe apa.

in randul tinerilor 5-a format o exigentd reald fatd de sporturile extreme {skate-park), insd practicarea
acestora este periclitatd de lipsa infrastructurli necesare. Existd intentia de a infiinga un Pump Track in parcul
central din municipiu, care poate fi nu numai pentru practicl, dar s pentru compstifi,

in ceea ce priveste pistele de bicilisti, sistemul pistelor trebuie regandit, asa fel incit cele mai impartante
rone municipiubul 53 fie conectate cu zonele rezidentlale. Este necesar dezvoltarea sistemulul s fn jurul
municipiului, dealenguel rdulul QIt, Tn jurel muntele Sumulew, ajungand |z un nivel metropolitan. Pe lEngd
necesitatea plstelor de biciclete apare necesitatea pentru magazi de depozitare biclete smart in zone
rezidentiale. Astfel a pune baza de a folos: biclleta de cat mai mulfi.

Pe baza datelor Directied Judetene de Sport din Miercurea Cluc, anual se organizeazd in medie apros, 200 de
evenimente de sport, Organizarea evenimentelor sportive sunt foarte importante, in privinga turismulul din
municipiu. Ldngd municipiu, existd lacul Suta, unde poate fi construit o 2ond de recreere/well being, care poate

fi folosit de toate lumea pentru sport,
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2.7, Mediu si schimbdri chmatice

Miercurea Ciuc, aflat 1a altitudinea de 655-730 m, are o climd temperat-continentald. Municipiul este unul
dintre cele mai friguroase [chiar gercase) localitiyl din Romdnia,

larna temperatura scade si s -30°C. Temperatura medie anvala fiind de 5,5°C, tu cea a lunilor de vard de
1e°C, iar a lunilor de farnd de -5,9°C. Cea mal mare temperatura s-a inregistrat in anul 1953, 5 anume 35,5°C,
iar ceamai scazutain anul 1977 cand au fost inregistrate —40°C. In aras se poate ohserva de multe ori fenomenul
de stabifitate statica a atmosferes care duce la aparitia fenomenelor de inversiune termicd, cand temperatura
aerulul creste odata cu altitudines. Aceste fenomene conduc |3 stratificarea tropotferei inferioare care induc
aparitia de capcane atmogeochimice care dut la acumularea poluantilor inmasele de aer respectiv aparitia cetil,
Intr-o proportie de 58,5% al anului nu apar curentii de aer. Media precipitatiilor este de 589 mm/mp. Luna cea
mai bogatd in precipitati este julie, cea mal seacd este luna februarie. Z3pada acoperd solul intre 27-124 de zile,
Provocdrile care deriva din particularitayile prezentate mai sus ar fi: modernizarea sistemelor de cogensrare si
inc#lzice urband prin folosirea unor tehnologii eco-eficiente din cauza seronului rece lung, curdtarea si
desrdperired drumuribor, detesorares drumurilor s a cladirilor din cauza temperaturilor scizute. O altd
provocare este cresterea poludei aerufui datorate inversisnii termice, dar in zilele cu ceatd ar fi nevoie si de
eficientizarea corpurilor de iluminat pueblic
Schimbdrile climatice reprezintd o provocare globald care presupune o zhordare responsabild, intreprinderea
de actiuni concreke la nivel international, regional, national 5 bocal. © abordare realista a acestul fenomen
MECEsita cooperarea tuturor actarilor nationall si internationali in vederea identificirii cilor de actiune optime,
a Instrumentelor necesare stopdril cresterii termperaturii globale. Schimbarea climaticd se referd Iz variatiile
semmificative din punct de vedere statlstic sle starii medd a parametrilor climatici saw a variabilitai lor observati
i cursul Uenpubul, fie datoritd modificisilor care apar in interiorul sistemului climatic sau al interactiunilor dintre
cornpanentele sabe, fie ca regultat al actiunii factarilor externi naturali sau rezultati din activitatile umane.
Conventis-cadru a ONU privind schimbarile climatice (UNFCCC), adoptatd cu ocaria Summit-ulul desfisurat la
Bio de Janeiro, Tn 1992 (The Earth Summit) reprezintd un instrument fundamental pentru gestionarea acestei
profematici. Protocolul de ls Kyoto la Corwentia-cadns 2 ONU privind schimbdrile climatice constitule, totodata,
un pas important fn abordarea internationald a fenomenulul schimbdrilor climatice. Ca masura de aliniere, in
ulbe 2013, Guvernul Romanie a adoptat Decizia nr. 52972013 privind 5trategia Mational2 in Schimbari Climatice
{2013-2020), care stableste obiectivele post-Eyote, tintele 5 actiunile a doud componente principale, respectiv
reducerea concentratiel gazelor cu efect de serd si adaptarea 3 schimbarea climatics
RBitmul evolutiei schimbarilor dimatice este foarte rapid si, pe langa eforturile de diminuare ale emisiilor gazelar
cu efect de serd care Tncearcd 53 11 find sub control, sunt necesare 5i eforturi de sdaptare la schimbdrile deja
produse sicele anticipabile pentru deceniile viiteare, Conform Raportului de evaleare cu numarul 5, elsborat de
IPCC pentry anul 3014, evolutia rapida a schimbarilor climatice din ultimele decenii 3 cauzat un impact major
asupra sistemelor naturale si construlte din intreaga lume, Distributia impactului cauzat de schimbarile climatice
evidentiaza riscuri diferite, determinate de vulnerabilitate s expunere, de Factorl non-climaticl [caracteristicile
geclogice ale regiunilor, distributia neundformid a clldurll solare, interactiunile dintre atmosferd, oceane s
suprafata uscatuluilsi diferentele economico-sociale, Unele regiuni se incllzesc mai mult decat altele, iar unele
au parte de mai multe precipitatii, in timp ce altele sunt expuse unor secete mal frecvente.
Diin cauza acestor variafii regionale, este necesar 53 se implementeze o abordare orientatd a impactului climei
asupra dezvoltarii, pentru a evalua expunerea sl vulnerabilifatea 51 a stabill masurile corecte de adaptare &

atenuare.
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Schimbiirile climatics recente au afectat st Romania, studiile climatice pundnd in evidentd urmatoarele aspecte;
- wltinil 100 de ani temperatura medie anuald 3 aerulul a crescut in Romania cu 08°C Tendinga crescdtoare
a fost pusd in evidentd incepdnd cu anul 1985, Prognozele aratd of aceastd tendintd va continua si in deceniile
urmatoare (pand in 2040), cele mai afectate judete filnd cele situate in partea sudica 5i estica a Larii, care vor
inregistra cresteri ale temperaturi medii anuale de peste 10C;

-ineeea ce priveste regimul precipitatillor, analizele indick existenta, in special dupd anul 1960, 3 unei tendinte
generale descrescitoare a cantitdtilor anuale de precipitath la nivedul tiril, 51 n deceniile urmatoare [pand in
2040) va continua aceastd tendintd, cu variatil regionale, judetele din nordul 5i centrul 3@ vor inregistra crester
ale cantitatiler medic anuale de precipitagil cu peste 2%, n timp ce judetele din sud 5i est vor fnregistra scdder
cuprinse intre 7 5 10%.

Principalele tipuri de vulnerabilititl induse de schimbdrile climatice si care ar putea afecta Ramania sunt:

- Waluri de cildurd [wor afecta inspedial sudul 5 estul tarii);

- Secete (vor afecta T special sudul 5i estul tarii);

= Furtuni vickente [vor afecta toabe judetele gini);

- Incendil de vegetatie [vor afecta in special zonele impadurite din sudul-vestul {3rii);

- Precipitatii extreme [zonele montane, dar 5 zonele mai jose din judetele situate in nordul 5i centrul §dri);

- Inundatil | 2onele situate de-a lungul rauritor mari sau zonele montane, care pot fi afectate de torenfi);

- alunecsri de teren (zonele predispuse alunecarilor de teren, mentionate in PATN sectiunea Riscurl naturale)

Conform reziultatelor modelelor meteorologice, In Romania se asteaptd o tendingd de fncdlzire treptatd in
acest secol, in toate anotimpurile, dar pronuntatd pe timp de iarnd si vard. 5i prognozele moderate arata cd in
pericada verilor, ntre 2061-2000 se asteaptd o incikzire cu 3-4"C valoare mai mare decdt cea Inregisiratd in
perioada 1961-1990. Pe harta de mal |os se poate urmari cd in partea sudicd a judetului Harghita {inclush in
Miercurea Cluc) se poate astepta la o crestere de ternperaturd de 1,20-1,22°C, larin nord 1a 1,17-1,19°C,

Schimbdrile medii anuale survenite in temperotuns oerulul (201 1-2040 vi. 1916-1590) {°C)

Cu privire |a cantitatea precipitatilor, modelele meteorologice prevestest pentru Romania mari scideri de
precipitatil pentru lunile de vard, unele dintre acestea prefigurand chiar o scidere de 20-24% in pericada 2061-
2050, fatd de 1961-1990. Precipitatiite din timgp de iarnd nu vor avea schimbari semnificative. Judetul Harghita
{asa cum se vede 5 pe harta urmatoare) s din acest punct de vedere se afl3 1a mijloc, in unele 2one va avea foc
o crestere moderatd (0,1-2%) Intre 2011-2040 [compardnd cu 1916-1990), dar pentiu magoritatea teritoriulul
58 prognozeazd scaderi (chiar si de -3,9%). Miercurea Ciuc este situat in partes sud-esticd a judetului, pe un



teritoriu avand precipitatii in scadere pe baza acestul caloul [cantitatea precipitatiilor este scontata de la-2 la -
3.9%].

Conform AN LAdministragia Mationald de Meteorologie = 5UTSa:
hittpevwsow meteoromanioro/clima/scenarii=climtice’ (data: 09.03.2021.}), studiile cercetitorilor romani au

cantribuit 13 rafinarea unor metodobogii de pralectie reglonald a semnalubul incdiziri globale.

Schimbgrife anuale priving cantitotés de préciplfopl [2011-2040 vs. 1916-1990) %)
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Studiind figura de mai sus, se vede ca evcdutile Tn carul temperaturll fumi august, mediatd pentru
teritoriul Roméansel [in "C), pentru 16 modele climatice 5 pentru media ansamblului (cu negru).

Pe figura urmatoare se poate observa ciclul sezonier al termperaturilor corespunzatoare Intervalelor
1961-1990 (albastru], 2001-2030 (rosu), 2031-2060 [portocaliu) si 2061-2000 [verde) Tn cazul mediei
pentru teritoriul Romaniei (in “C).
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Figura urmatoare aratd ciclol sezonier al precipiatilor pentru corespunzitoare intervalelor 1961-1950
|albastru), 2001-2030 (rosu), 2031-2060 [portocaliu) 51 2061-2000 [verde) Tn cazul mediel lunare, mediat3
pentru teritoriul Romaniei, & ratei fiinice a cantitatii de precipitatll {in mm). Cu negru 5-a reprezentat ciciul
seronier 2l ratei zilnice de precipitatii pentru teritoriul Romanie:, calculat din datele de observatie la stafjile
meteorofogice.
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Patentialul actual al orasulul i efectele schimbdrilor climatice in urmitonil 50-100 de ani vor aduce multe
provocini 2 adresa dezvoltarll durablie a municiplulul Miercurea Clug, de exemply’
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- Din cauza perioadel lungl ale anatimpului rece este indispensabild gisirea unor solutii de modernizare
3 sistermnelor de incilzire eco-sficientd a cladiritor, ¢it st izolarea termicd a locuintelor [modernizarea
izol4ril termice si @ Incilziril, respectiv a iluminatulul public s aprovizionarea cu energie efectrcd a
cladirilor publice)

- Accentuarea transportului alternatiy, non-maotorizat sau electranic pentru reducerea emisiilor de GES.

= Esteimportantd constientizarea locuitaribor 5i consilierea lor permanenta.

- Este nevoie de a gsi si de a dezvolta surse de energie alternativa pentru a reduce emisiile de gaze
poluante (de exemplu in cazul asigurlril energlel electrice la cladirile publice §i la lluminatul public).

- Extinderea spatilor verzi din oras, cici din cauza densititil urbane se asteapta o incdlzire treptatd, ceea
ce poate afecta starea de sdndtate a populatiel.

- Cresterea frecventei averselor de plogle va determina suprasolicitarea refelelor de canalizare
Extericand.

- Sevor forma pericade fird precipitatii, care vor duce la lzbucnirea unar incendii de padure 5i de mirigte,
deterardnd calitatea aerulul,

- Un efect pozitiv ar fi sporirea sezonulul turstic montan, ceea ce va fi o nevoie a populatied urbane de a
scdpa de cildura toridd urbanad insuportabila.

Poluarea mediului inconjurator
Dintre provocarile legate de mediu, poluares aerulul mesits o atentie sporitd din cauza agezdril geogratice a

orasulul, cum am amintit la trds3turile climatice. Datoritd pericadelor lungi fara migcdrile curentilor de aer, si
din cauza Inversiunii termice, fumul provenit din Tncdizirea locuintelor poate stagna mult timp Tn atmosterd,
deterioringd calitatea aerulul

in oras sunt doud locatii de monitosizare a calitatil aerulul zerului, snalizele cdrora le-am prefuat din
rapoartele lunare ale APM Harghita. La sediul Agenfiei de Protectie a Mediulul Harghita se realizeaza in fiecare
7l masurarea manuald a paluantilor in formd gazoasi |NO2, NH3) si cantitatea de pulberi sedimentabile, pe langa
care in 10 locurt din judet [dintre care si in Miercurea Cluc] s monitorizeazd poluantli atmosferici.

A prezentat valorile maxime ale acestei ultime raport, pe baza datelor existenta (in peroada januarie 2013
. decembrie 2020), comparand cu valorile din celelalte orase ale judefului. Dupa cum sé observd, in Miercurea
Ciuc aceastd vatoare nu a depasit valoarea standard de 17g/mp/lund {concentratia maxim3 admisa conform -
STAS 125741987}, ceea ce se considerd fapt favorabil. Dintre orasele judetului: Gheorgheni 5i Cristuru Secuiesc
depdsesc valoarea maxima standard in cursdl peripadei analizate,
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Pulb.sed., g/m2/lund, Concentratia maxima, pg/mc
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Sursa: APK Harghita
Concentratia mare de pulben sedimentabile este in legdturd stransd cu constructiile sau cu starea drurmuribor,
Figura de mai jos aratd concentratia acestara in Miercurea Ciuc si la Gheorgheni, iar limita admisa Fird a afecta
sandtatea omului este de 150 pg/mc. In acest sens, in resedinta de judet sunt inregistrate valori nefavorabile in
primul rénd in lunile din iamd, n pericada de lips& a curentilor de aer, cand aerul rAmane poluat.

PTS - pulberi totale in suspensie pg/mc - concentratle maxima
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Sursa: APM Harghita
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La sediul Agentiel de Protectie a Mediulul se realizeazd in fiecare 2i masurarea manualid a poluantiior gazosi
(ND2, NH3]), graficul urmdtor aratd evolutia acestora. {Tn carul NH; valoarea iimit3 este 300 pg /mc, la NO; de

A00 g/mc - STAS 12574/87),

Miercurea Ciuc, sediu APM - media concentratiilor
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Sursg; APM Harghita
Pe ling3 sediul APM, fa statia de masurare din ligodin de fond regional, se inregistreazd concentratia de pulberi
in suspensie cu mdsurdtori autormate si gravimetrice (PM10 5i 2,5)
Astfel, se confirm ci in cursul sezonulul rece {noiembrie-februarie) aceastd valoare depaseste de mal multe
ori valoarea limitd de 50 ug/me [vez figura de mai jos). Aceastd perioada este cind zerul se contamineaza
treptat (furn] 5ise risipeste mai fncet {lipsa miscirilor curentilor de aer] daca spunem treplat, pana prluars

avem fenemenul de contaminars

Statia HR 1 - ligodin Bai - Maxim lunar
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Sursa: APM Harghita

Statla de la ligodin de fond regional, care surprinde poluarea care vine in oras, inregistreazd si concentratiile
de 505, WO, MO, 5i WO, din care se abserva evalutia medilor lunare prezentate pe flgura de mat jos, Dingre
aceste substange chimice niciunul nu depdseste fimita admiss, ce ar avea efecte daundtoare asupra sAndtafl

populatiei.

Statia HR 1 - Jigodin Bai - Evolutia mediilor lunare
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Sursa: APM Horghita

in final, prezentdm s poluarea fonicd medie in perioada tanuarie 2019 sl decermbrie 2020, pe baza
mdsurdrilor efectuate [a diferite puncte ale orasulul. Valoarea admisa de 65 dB{A) este depdsitd In mai mutte
zane ale orasului, aproape tol anul, datoritd arterelor de circulatie (tranzit).
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Sursa: APM Haorghita
Mediu natural

Tn cee ce priveste mediul natural al municipiukui Miercurea Cluc Tn afara suprafetelor forestiere mentionate
rmal sus trebule 53 scoatem in evidentd citeva caracteristici Cele mal semnificative zicdminte naturale sunt
izvoarele de apd minerald carbogazoasa si mofetele (locur cu emanatii de gaze de bioxid de carbon $i hidrogen
sulfurat), provenite din activitatii postvulcanice.

Cele mal importante izvoare de apd minerald in oras se glsesc ia: Sumulew-Ciuc, la Baile Gue i Jigodin-B3i,
respectly la 19 km de oras, la o altitudine de 1350 m, ka Balle Harghita care apartine administrativ munscipiulul
Miercirea Cluc. Ape minerale, bii curative si mofete s& glsesc fa; Biile Seceni ligodin-835, Baile Harghita
[mofeta) Sumuleu-Ciuc. Orasul e Inconjurat de paduri de molid; cici vegetatia foioasd 3 disparut treptat si de pe
marginite bazinuluz, sxceptie fiind muntele Sumuleu-Mic, care este acoperit de paduri de fag & mixte. Se
regdsesc multe specii de plante protejate pe teresurile forestiere §i de pasune. 5i fauna padurilor din preajmd
pste foarte bogatd, avand o faund salbatica cu o deosebdtd iImportanta,

Pe teritoriul administrativ 2l municiplulid Migrcurea Cluc fntdlnim aria naturald protejatd Balle Jigodin —
Cyihdnyos, care este o arie protejata de interes iocal cu o suprafatd de 253 hectare. A fost declaratd rezervatie
datoritd prezentei speciilor de plante i animalelor rare i oorotite care e intélnese aici. Municipiul Miercureas-
Ciuc va actualiza Hotardrea Consiliului Local nr.24/2004 privind aprobares instituiril regimului provizoriu de
acratire a rezervatiel naturale “Blile Jigodin — Csihdnyos - Dealul Cetdtil” siva implementa prevederile acestuia.
Miercurea Ciuc este fnconjurat & de arll naturale protejate din refeaua Natura 2000: ROSCIO323E  Mungil
Cwcubul; ROSPADDIS A Depresiursed 5 Wunti Clusculul
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2.8, Profill si capacitate administrative

Capacitate institufionald

Administratia publicd a Unitatii Administrativ Teritoriale Municipiul Miercurea Cluc este formata din
Consiliul Local ea autoritate deliberativa si Primarul g3 auloritate sxeculivd. Institutia primarului -Primaria este
o institufie publicd ce reprezintd stroctura functionald cu activitate permanentd care aduce la indeplinire
hotarérile consifivlui local si dispozitile primarului, selutionand problemele curente ale colectivitdtil locale din

Flunscipiul Miercurea Cuc,

Consiliul local
Caonsilivl Local reprezintd autoritatea legislativd al municipiufui, are initiativa si hotdraste, & conditiile

legsi, in toate problemele de interes local, cu exceplia celor care sunt date prin lege in competenta aktor
autoritdti publice, locale sau centrale.
Atributite consiliului local sunt reglementate de cap. Il din Ordenanta de urgenta nr, 57 din 3 wlie 2019
privind Codul administrativ, cu modificirife si completdile ulteloare
Comisile de speciafitate ale Consiliului local municipal Miercurea Ciug sunt:
- Comisia de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, agriculturd, administrarea domeniului
public 5i privat
- Comisia pentru administratia public lecald, juridicd, apdrarea ordinil publice, respectarea drepturilor 5
libertitilor cetitenilor
- Comisia pentru activit3t stiingifice, invatdmant, culturd s municipiue infragive
- Comisia penbru sindtate, protectie sociald, tnerel, sport, agrement, turism 5 culte
- {Comisia pentru servicii publice, comert 5 relatl cu cetdtenli
- Comisia de organizare § desvoltare urbanistich, realizarea lucririlor publice, protectia mediului
nconjurtor

Primarul
Atributiile Primarulull sunt regiementate de cap, IV din Ordenanta de urgentd nr. 57 din 3 julie 2019

privind Codul administrativ, cu modificinle sl completdile ulteloare.

Primarul reprezintd unitatea adrinistrativ-teritoriald in relagiile cu alte autoritii publice, cu persoanele fizice
sau juridice romdne orl strdine, precem s Tn justitie, Primarul este stabilit prin vot public uninominal de cite
locuitori municipeubul, pe o perdoadl de patru ane,

Pentru exercitarea corespunzitoare a atributidlor sale, primarul cofaboreazd cu servicile publice
deconcentrate ale ministerelor sl ale celorlalte organe de specialitate ale administratiel publice centrale din
unitatibe adminstrativ-teritoriake, precum s cu consiliul judetean.

In aceastd calitate, primarul poate solicita prefectului, in conditile legi, sprijinul conducitorilor
senviciilor publice deconcentrate ale ministerelor si ale celorlzlte organe de specialitate ale administragie
publice centrale din unititile administrativ-teritoriale, dacd sarcinile ce i révin nu pot fi rezalvate prin sparatul
de specialitate

Primarul Indeplineste urmatoarele categorii principale de atributii:

- asigurd conducerea si coordonarea intregi activitati a Prirmariel;

- asigurd prin serviciile Primariei Intocmirea prodectulul de buget anual de venituri 5 cheltuleli, al
activitatilor autofinantate i le supune spre aprobare consiliviul local,

- asipurd adwcerea la indeplinire a hotdrdrilor consilulul local,
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inifiazad projecte de hotardn 5 le supune dezbaterii consiliulul local, potrivit competentelor acestuls;
aslgurd ondinea publics s linistea locultorlon, prin intermediul politiel locale sl cu ajutorul jandarmeriei,
poliyled, pompierilar si apararii civile care au cbligatia 53 raspunda solicitarilar sabe, in condifiile legii,
asigurd si rdspunde de executia bugetard pentru toste activititile si actiunile finantate din bugetul local,
precum s pentru activicitile finantate total sau partial din surse extrabugstare.

asigurd prin Directia Economicd stabilirea, urmarirea, incasarea impozitelor, a taxelor locale; a taxelor
speciale sioa zltor venituri ale bugetului local s réspunde de cheltuires sumelor alocate conform
prevederitor bugetare;

asigurd si rdspunde in limita prevederilor bugetare, de realizarea investitidor si lucrdrilor publice;
raspunde =i prezintd spre aprobare consiliulul local contul anual de executie a bugetului local;

emile autorizafille in baza Legii nr. 300/2004, certificatele i sutarizatile de functionare pertru
exercitarea unor activitdi prestatoare de servicii sau comerciale;

dispurse desfiintares constructilor executate pe domeniul public fard autorizatie de construire;

ia masuri de interzicere sau de suspendare a spectacolelor, reprezentatiibor sau a altor manifestari
publice care contravin ordinii de drept ori atenteazd |2 bunele moravuri, la ordinea si linistea publica;
asigurd emiterea certificatelor de urbanism 51 autarizatilor de construire conform documentatiilor de
urbamism aprobate, cu respectarea prevederilor Planului Urbanistic General, Planului Urbanistic de
Detadiu;

asigurd si rispunde de inventarierea aruald a bunurilor, de administrarea i valorificarea, conform begii,
a bunurilor care apartin municipiubul, dupd caz;

reprezintd Municipiul Misrcurea Cuc In raporturile juridice cu celelalte persoane fizice sijuridice din
bard i straindtate;

asipurd respectarea drepturilor si libert3tilor fundamentale ale cet3tenilor, a prevederilor Constitutiei s
ale begilor tarii, ale decretelor Presedintelui Romaniei, zle hotaririlor Guvernuiu, ale actelor emise de
rministere 5l alte sutoritayi ale sdministratiel publice centrale, ale hotardrilor consiliulul judetean;
asigura realizarea unei strategii elaborate insfera informatizdnii activitdtilor din priminie;

asigurd masufile pentru prevenirea & limitarea urmdrilor calamititilor, catastrofelor, incendiilor,
inundatidor, epidemiilor, epizootilor, impreund cu organele de specialitate ale statului, precum si ca
ufrmare 3 instituirii sEarii de necesitate sau de urgenta, dupd caz; in acest scop poate mobiliza populatia,
agentii economic si institutiile publice din municipiv, care sunt obligate 53 execute misurile stabilite;
asipurd =i raspunde de aplicarea prevederilor Legii nr 1072000 privind regimul juridic al unor imobile
preluate in mod abuziv, in pericada & martie 1945-22 decembrie 1589;

atigurd ca reprezentant al statulud, prin Compartimentul stare civild, exercitarea atributiilor de ofifer de
stare civild, lar prin Biroul administragie publica locald atributiibe cu privire la organizarea si desfEsurarea
alegerilor;

propune s asigurd consultarea populatied prin referendum, cu privire la problemele locale de interes
deasebit;

exercitd functia de ordonator principal de credite, potrivit Legli finantelor publice locale;

stabileste in limita fondulul de salardi aprobat si la propuneres conducdtorilor servcilor, funcfionaril
care beneficlazd de premil s alte stimulente;

aprabd fisa postulul pentru functionarll pullicl i personalul contractual din cadrud serviciilor;

aprobd fisa de evaluare a performanteior profesionale individuale si salariul functionarilor publcl din
aparatul propriu si a personalulul contractual din servicile Primdrial,
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Viceprimarii sunt alesi din rindul consilierilor local, 13 propunerea primarulu sau a consilieriior locall,

sunt subordonati primarwlui 5 sunt infocuitoni de drept al acestuia, care §i poate delega atributiile sale

Secretarul general al municiplulul este functionar public de conducere, cu studii superioare juridice,

este apolitic si se bucurd de stabilitate in funclie

Atributiite principale ale secretarulul sunt

participa in mod obligatoriu la sedintele Consiliului Local,

coordoneazd compartimentele s activititile cu caracter juridic, de stare owvil3, autoritate tutelard st
asistentd sociald din cadrul aparatului propiu de specialitate al Consiliulul Local;

avizeazd proiectele de hotirdre ale Constliulul Local, asumdndu-si rdspunderea pentru legalitatea
acestara, contrasernnand hotdrarile pe care e considerd legale;

avizeazd pentru legalitate dispositlile primarulud;

urmareste rezohvarea corespondentel in termenul l=gal;

asigurd indeplinirea procedurilor de convocare a Consillulel Local si efectuanea lucrdrilor de secretariat;
pregiteste lucririle supuse dezbaterli Consiliului Local;

asigurd comunicarea citre autoritdtite, institutiile 5i persoanele interesate a actelor emise de consiliul
local sau de primar, in termen de cel mult 10 zile, dack legea nu prevede altfel;

asigurd aducerea la cunostinga publicd a hotdrarilor 5t dispogitiilor cu caracter normativ,

elibermazl extrase sau copll de pe orice act din arhiva Consiliului Local, In afara celor cu caracter secret,

stabilit potrivit legi;
legalireard semndturi de pe inscrisurile prezentate de parti si contirm3 autenticitatea copillor cu acteles

arigirnale, in condiyile legli,
Pe langd aceste atributll, secretarul poste primi atributii si insarcindr date de citre primar 5au de catre

Consifiul Local,

Priméria Municipiului Miercurea Ciuc reprezintd o structurd functionald cu activitate permanenta

panstituitd din Primanul, Yiceprimaril, S2cretarul municipiului 5i din aparatul de specialitate al primanulul,
Primaria reprezint® autoditatea locald executiva, ducind la indeplinire hatdrdrile consiliulul bocal si dispozitiile
primarulul, salutiondnd probiemele curente ale colectivitatii locake.

Dezvoltarea capacititii administrative - Actiuni

madernizares infrastructuri si dotirilor administratiei publice

Feakilitare, lucrari de intretinere, modermizare a cladiril Primdrel;

Reabllitarea si modernizarea cladirilor unitdtilor de frvd{drmdnt;

Achizitia dotirilor necesare desfisurdel activititilor, cu echipamente (T si software specializat;
Reabilitarea spatiilor publice

CHgitafizare

Imbunatitirea capacititii de planificare stravegicd st bugetard |a niveful Primariei

Organizarea de cursurl In domeniul planificirii strategice, cu accent pe corelarea politicilor publice cu
managementul financiar;

SO0 MYERCUREACILIC
04



Imbunitatirea procesului consultativ 3l administrate publice locale

Devoltarea mecanismului de consultare si participare a partilor interesate In procesul decizional;

Eficientizarea procesulul de consultare prin crearea de instrumente 5i metodologil moderne,

Asigurarea transparentei procesulul decizional in elaborarea peliticilor publice inclusiv prin organizarea
de campanii de constientizare care 54 conduc la intensificarea impliclril actorilor rebevanti in procesul

de luarea a deciziibar,

Imbunititirea managementului resurselor umans

Analiza nevollor de pregatire a resurselor umane In concordanta cu nevoile institutionale;

Demvoltarea de instrumente supart in-elaborarea 5i implementarea strategiilor propeil de resurse
umana;

Dezvoltarea si implementarea de indicator de misurd specifici managementulul resurselor umand;
Instruires personalului Tn domeniul planificii 5 managementul resurselor umane, procese siprocedurl
de munch, formare 5i degwoitare aptituding etc.

Dliezvoltarea capacititii de gestionare a servicilor publice oferite

Evaluares procesehor 5i procedurilor de lucru interne utilizate si simplificarea/ actualizarea acestora
pentru reducerea timpilor de furnizare a servicillor 51 cresterea eficiertel acestora,

Dezvoltares sistemelor interne i a mecansmelor de management al performantei, de monitorizare 3
evaluare a gestiondrii servicilor publice;

Utilizarea instrumentefor TIC,

Maparea si informatizarea resursetor publice gestionate de Primarii;

Implementarea sistemelor de platd on-line a taxelor §i impozitelos;

Schimburi de experientd cu autoritdti locale din Romania gifsau din Uniunea Europeand in scopul
adoptdrii modelelor de bund practica.
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2.5 Context metropgolitan

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona Metropolitand Ciuc a fost inregistratd official in martie
021, Astfel, odatd cu asocierea a 22 unitdti administrativ teritoriade, aldturl de Consiliul Jude{ean Harghita, 2
fost infiin{atd cea de-a doua zond metropolitanZ din Transilvania,
Zonele metropolitane pot fi constituite prin asociere, pe bazd de parteneriat voluntar, intre municipll s
lacalititile urbane si rurale aflate in zona imediatl, Iz distante de pana la 30 km, intre care s-au deeveltat relagi
de cooperare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zond Metropolitand Ciuc = Asociatia Csik Metropoliszéivenst
ara 24 membrii fondatori din care fac parte Consifiul ludetean, BMunicipiul Miercurea Cuc 51 22 de localicdti din
zona Ciuc inoraza 30 km, dermersul avand rolul de z atrage fonduri pentru derularea unor proiecte comune de

dezvoliare.

1. Judetul Harghita 1. Judetul Harghita

2. Municipiul Miercurea Cluc 2. Municipiul Mierourea Ciuc
3. Municipiul Biile Tusnad 3. Municipiul Biile Tusnad
4. Camuna Carta 4. Comuna Carta

L. Comuna Ciceu L, Comuna Ciceu

6. Comuna Clucsangecigiu 6. Comuna Ciucsdngecrgiu
7. Comuna Cozmeni 7. Comuna Cozment

2. Comuna Dinesti 8. Comuna Danesti

9. Comuna Frumcasa 9. Comuna Frumossa

10, Comuna Leliceni 10. Comuna Leficeni

11, Comuna Lunca de los 11. Comuna Lunca de Jos
1}, Comuna Lunca de Sus 12. Comumna Lunca de 5us
13 Comuna Mihaileni 13. Comuna Mibdilen

14. Comuna Madaras 14, Comuna Madiras

15, Comuna Pauleni-Ciuc 15. Camuna Pauleni-Ciuc
16. Comuna Racu 16, Comuna Racu

17, Comuna 3dncraient 17, Comuna Sdncradieni

18, Comuna Sdndominic 18. Comuna Sandoménic
19, Comuna Sanmartin 19. Comuna Sanmartin

200 Comuna Sansimicn 20, Comuna Sansimean

21. Comuna Santimibru 21. Comuna Santimbru

22, Comuna Sicubeni 22, Comuna Sicuben

3. Comuna Tusnad 23, Comuna Tusnad

4. Comuna Tomestl 24, Comuna Tomesti
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Zama metropalitand Miercurea Ciuc

Prin intermediul aseciatiel, putem incepe dervoltarea durabild a zonei i cregterea potentialul econamic al zonel
Ciuc in urmatarii zece ani prin aceastd asociere, Activitatea asociatiei va deschide surse noi de fonduri europene,
care wva rerulta dervoltarea economicd a zonel (modernizarea transportului public din zona Ciuc
depvoltarea/construife pistelor pentry biciclete),

Asociatia de Dervoltare Intercomunitard Zond Metropolitand Ciuc — Asociagia Csik Metropoliszdvezet are
principalul scop crearea unui instrument de dezvoltare durabild a intregli zone prin atingerea unor ohiective
specific 5i de a stimula = sprijini cresterea prosperitdtii zonel, directia de orientare fiind axatd pe cresterea
continued a calitagii viefii. Asociafla are ca scop dezvoltarea Zonei Metropolitane din perspectiva relatitor
economice, sociale, culturale sl de mediu dintre autoritarile administratiei publice locale componernte ale 2one
prin atingerea unor obiective specifice precum:

1. dezvoltarea durabild a intregii zone metropolitani 51 a tuturor unititilor administrativ teritoriale care compun
Asociatia,

7. zlinierea Zonei Metrapolitane |a standardele economice si sociale euro-atlantice, in consens cu cele nationale,
3. instaurare in teritoriul metropolitan 3 unui climat de piatd aliniat procedurilor competitionale internationale
&, cresterea coeziunii econcemice s saciale la nhvelul zone;

5. dezvoltarea durabitd a intregii zone metropolitane s a tuturor unititdor administrativ - teritoriale ;
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&, initierea, promovarea si derwlares unor proiecte comune de dezvoltare integratd 2 zonei si de atenuare a
discrepantelor de dezvoltare intre localltati;

7. accesarea in parteneriat a diversebor surse de finantare internationald, respectiv a fondurilor nerambursabile
alocate in cadrul Programelor Operationale |Regionale sl Sectoriale In cadrul cdrora administratile publice
locale, respectiv asocieriie intre acestea sunt eligibile ca i solicitanti al finantdrii nerambursabile;

B. atragerea unul num3r cat mal mare de investitii private in vederea dezvoitirii durabile a zonei metropolitane
si a4 unitatilor administrativ - teritoriale care o compun, et

9. dervoltarea infrastructurii zonei inte-un mod unitar, in beneliciel comunitiglon si pentru asigurarea unei mai
bune functionalitdt;

10, depvoltarea, modernizarea & imbundtatirea serviciilor publice,
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2.10. Analiza SWOT

1. Programul privind calitatea vietil sl bundstarea sociald finfrastructuid)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

tn ultimii ani, mai multe cartiere au fost supuse
unor modernizan ce infrastructura

Zonele periferice ale municipiulul prezintd o serie
de lacune n ceea of priveste infrastructura
{drumuri, piste de biciciete, utilitagi).

PMunicipiul are wun  patfimoniu  construit

semnificativ

Existenta unor lacune in amenajarea teritoriului (in
gnecial Tn zonele periferice)

Un nemdr semnificativ de locuri de joacd au fost
construite fn munlcipiu

Skarea precard a clidinilor de interes istoric

Infrastructura sportivd a municipiului a fost extinsd
semnificativin witimele decenii

MNecesitatea de a reabilita anumibe cartiere

Un procent ridicat de ciddin pentru educatie au
fost renovabe sau & fost lansat programul de
reabilitare

Pistele de biciclete nusunt interconectate

Intercomectarea incompleid a cartlerelor

Lipse impertante in infrastructura de sport

Lipsa strandurilor aperationale

OPORTUNITATI AMENINTARI
Transformarea functillor centreler termice Mumarul s dimensiunea edusd a terenurilor
proprii

Achizitionarea de berenur pentru westitii in
infrastructurd

Implementarea lentd a programelor de locuinte

Exploatarea atractivitdtil turistice a patrimnoniului
EonsErui

harginafizarea zonehor periurbane

continud & monei  intravilane A

Cresterea
i cipsuiul

Detieriorarea confinud & cartierelor nerenowvata

Humdarul redus de intreprinderi locale implicate in
consknectii

Procese de achizitii publice necesitd mult timp
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2. Competitivitate sl program inteligent [dezvoltare economicd, incubare, Inteligents

irmagine urbans

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Rata scdzutd a somajului Ponderea schzutd a intreprinderilor mifloci s mari
Continisltatea  programelor de formare | Scaderea treptata a populagiei

profesianald

Sfers antreprencrid organizat Tmb3tranirea treptatd a populatiei

Extinderea continud asectoruful IT

Mivelul siimportanta redusd a investitilor strline

Cresterea treptatd a num@rulul & cantitdth de
produse locale

Mivel ‘scirut de in utilizanea

tehnologiel moderne

competents

Verituri scazute |3 nived national

CPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarez econornicd 3 turiemului 513 resurselos
naturale

Migratia tinerilos

Litizarea terenuribor industriale neutilizate

Lipsa proceselar de descentralizare

Cargcterul centrulul [udetean

Lansarea unui parteneriat intre antreprenon bacali
si administratia locald

Derularea de programe de formare profesionala
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3 |'-'”-.§r:'||r:“| “Miarcurea Clure 'l-,_:rrl.'-" }[urul:-_':_lll.-] e |_.|._||I 5|'IE'|ii Vers, apiropiereas de naturs,

recresre]

PUNCTE TARI

PLINCTE SLABE

Continuarea programului de reabilitare termicd a
blocutilor

Rata insuficientd de spatli vern

Resurse naturake semnpificative

Aserdrile de la periferia orasului nu sunt conectabe
la refeaua de apd sl canalizare.

Fezarvatli naturale Sisternul de eolectare a apelor uzate sl a apelor
pluviale nu este separatld

Majoritatea gospoddrilor sunt comectate la | Resursele  naturale  nu o sunt  vaiorficate

reteaua de apd 5l canalizare corespunzator

Cantitate si calitate bund a apei potabile

Zona Ot nu poate fi folositd pentru crearea de
mone omede din cauza reglementarilor priving
protectia impatriva inundatiilos

Colectarea organizatd a degeurilor

Intretinerea spatilor verzi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Corelarea activitdtii ONG-urilor de mediu cu cea a
mrLmicipilui

Forta barierelor mentzle in calea colectdri
Leparate a deseurilor menajere

Planificare strategicad &l plan de acfivne pentru
atenuarea efectelor schimbdrilor climatice

impactul din ce in ce mai mare al schimbdrilar
climatice

Valarificarea resurselor natuerale 1a seard mal mare

Amenintari privind protectta impotriva inendatiilor

kaspandirea treptatd a educatiei ecologice

inflamarea turkdriei din c¢dmpia Inundabild 2
Oltudui

Cresterea optionilor de transport ecologice

atitudinea populatiei  faga  de  utilizarea

autowehiculelar
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4, Programul de incluziune sociald [servich saciale, degvpliare]

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O proportie semnificativd de locuinte se afld In | imb&trinirea continud a populatied
proprietate privatd,

Rolul traditiler culturzle sireligioase in identitatea
locald

Segregare sociald

Brefenta universitdtilor

Accesibilitatea institutiilor publice sia altor servicil
nu este satisfacitoare

Prezenta unor OMNG-url cu o experientd | Conditile pentru wun trafic pietonal sigur nu sunt
semnificativd  [Serviciul de Ajutorul Maltezr in | bine dezvoltate peste tot

Romdnia, Caritas)

In Miercurea Ciuc se organizeazd in mod regulat | Lipsa  servicitor  medicale n institufitle  de
numercase programe culturale de importantd | Tredtdmdnt

bocald si regionald.

Tradifil spartive, viatd sportivd activa

OPORTUNITATI AMENINTARI

Consclidarez cooperdeil intre societatea civild si
administratia locall

Lipsa campaniilor si 2 programelor de preventie

Infiintarea sl funcrionarea unul GAL cu o functie
sociall specificd

Efectele negative ale migratiel

Demvoltarea si promovarea de noi programe
culturale i sportive

Lipsa programelosr de combatere a sdricke
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2.11. Stadiul Implementarii prolectelor propuse in precedenta SIDU

Frecedenta Strategle Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiulul Miercurea-Ciue elaborate pentry piericada
2016-2025, se afld in curs de finafizare In ceea ce priveste implementarea projectelor. Tn perioada antericar
municipiul 2 tacut pasl importanti in dezvoltarea municipiului.

in atest

subcapitol vom prezenta situatia actuald [pand la nolembrie 2021) a proiectelor din lista prioritar a

proiectelor din perioada precedentd de programare.

Nr.
crt. | Tithul proiectului
Accesibliizarea ronei periferice prin drum asfaltat si
1 | infrastructura pentru biciclete
d Accesibilizare primdria, gradinita, scoala
Achizifionare de autobuze electrice/ecoeficeinte,
= transa 1-a
Achizitionarea autobuze electrice/ecoeficiente, transa a
4 23
5 Centru de incubare in zona economics Vest
Centru de 21 pentru copii cu dizabilitdti mintale, centru
& de depeoltare timpurie si de depvoltare
7 Centru de zi pentru persoane cu dizabdlitdn
B Centru de 2l pentru varstnic 1.
a Centru de zi pentru varstaici 2.
10 | Centru multimodal la gara CF
- Centru rezidential pentru varstnici din Miercurea Ciuc
12 | Centrul de servicii comunitare Clohoten|
13 | Centrul de servicii comunitare Harghita-B3i
14 | Centrul de senvicii comunitare in zona Toplita
15 | Centrul de servicli comunitare Jigodin
16 | Centrul de servicil comunitare Sumuley-Cige
17 | Centrul pentru persoane cu dementd
18 | Cladire polivalentd pentru sport
18 | Construirea gradinited centrale
1 | Construire cresa
Dervoltarea de ateliere prioritare in unitdfi de
invitdmant tehnologic:  sectorul  Creativ si de
21 | alimentatie pubfica
Degvoltarea generald & sistemulul de invatdmant
53 tehmalogic & wacational
Dezvoltarea infrastructuril de mobilitate pietonals si de
- treceri pietonale
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Deavoltarea infrastructuri de trafic Tn zona economicd
West: pistonal, infrastructuras pentru biciclete, parcér

24
25 | Dezvoltarea infrastructurii (T in scoll
ag Finalizarez tronsonului inelului intre strads Ret 5 DW 13
27 | Numinat public intelmeant
infiintare plata Universitdtil sl construirea accesului
28 | alternativ
Tnfiin;are zons 08 racreare prin amenajaréa spati warzl,
miobilier urbam: tinovul Lurca mare, cartier Tudor
29
30 | infiimtarea pietei Sfanta Cruce
infrastructura pentru biciclete: trases, supoit beciclete
31 | stradale
12 Investitii de eficienta energetica in ciddini educationale
45 Investitii de eficienia energeticd in ¢ladiri publice
Imvestitii - pentru  Sigurania  circulatiei pe  strada
34 | Brasowului
3 Locuinte pentru integrarea adultilor timeri cu dizabilicdt
e Lixcuinte publice pentru inchiriert descentralizate
i Modemizarea pietel agroalimentare, cu schimbarea
37 [ funcunii
38 | Pasaje CF pentru pietoni sl biciclist (2}
39 | Piata agroalimentard noud
40 | Prelungirea strizii Brasovului
41 | Program parc Miko
Reablitare terenuri degradate zona  Strandului
42 | Miercurea Cluc
Programul de locuinte publicé de Tnchiriat pe strada
43 | Kossuth
44 | Reabilitare autogara
4% | Reabilitare de cartiere
46 | Aeabllitare energeticad a blocurilor
47 | Reabilitare parcud Tineretulul
Reabilitarea cladirii Fratiei 5 cladini Cristeas - S Jazsef
Attila =i infiintarea servicivlui public de scoald dupd
48 | scoald
49 | Reabilitarea energeticd a priméariei
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Reabilitarea energeticd  si modernizarea  centrulul

80 | INNOELULT
51 | Reabilitarea sl dotarea he. Liviu Bebreanu
%2 | Reconstruirea pasajului CF 51 a nodurilor
- Reorganiiarea traficului pe strada Kossuth Lajos
Restaurare cladird monument istoric din strada Petdfi
54 | Ar. 38
55 | Sala de sport a Sc. Petffi Sandar
66 | Salade sport Lic. Nagy Istvan
Lepararea retelel de canalizare $ de evacuarea apel
a7 | metegraiggie
53 | Service autcwehicule electrice
g9 | Sistern public de inchiriere biciclete
60 | Managementul traficului
61 | Stati de reincircare
62 | Stafi TPL inteligente cu acces neingrddit
63 | Strada comerciall Kossuth
Reabilitare regeneraril fizice, economice si sociale a
g4 | comunitdtilor marginalizate
o | Total
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SECTIUNEA 3: VIZIUNEA 5 OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

3.1. Fundamentarea formulari viziunii si obiectivelor strategice

Viziunea, definirea obiectivelor strategice si mecanismele de realizare a acestora se bazeazd pe principii care
sigstin o gbordare integrata s un proces de planificare eficient:

a) Abordarea participativa Tn cadrul procesului de elaborare a strategiel au fost facilitate deverse procese de
consultare & implicare {cercetdn, reunlun:, consultdri tematice) pentru 3 reflecta nevoile si priositatile
identificate de populatie 51 de diferitele grupen tintd, De asemenea, strategia propune masirl de sprignire 5
eficientizare @ procesulul participativ prin accelerarea digitalizanil institutidor publice si enumera proiecte
prioritare 3 cdror implementare poate fi usor monitorizatd,

b) Prioritate 5l proprietate, Linul dintre cele mal importante instrumente pentru o strategie de sweces, care este
mai mult decdt o condifie prealabild pentru accesul la resurse, este stabilirea pricetitilor unej liste scurte de
proiecte si pregitives unei liste care 53 poatd fi usor de urrndrit de caire public, Procesul vizeazd crearea unui
partafaliu de proiecte pricditare care 53 e incadreze in bugetul de investifl estimat pentru perioada 2031-20340,
cu responsabilitdti clare i angajamente cu termene precise. Stabilirea prioritdtilor ar trebul 53 urmareasca
nevoile reale ale comunitati, pentru care ar rebui identificate diferite surse de finantare, de preferinta externa.
¢} Integrarea orizontald i verticall. O planificare eficientd necesith coordanarea institutillor 5i departamentelar
responsabite cu planificarea In diverse dommenii la nived kacal sila nivel judetean, regional, national 5i eurppean,
Prin urrmare, procesul de elaborare a strategiel 5-a bazat pe identificarea s analiza diferitelor documente
strategice relevante, in vederea alinierii acestora la politicile regionale & la prioritdtie nationale 5 europene,

d) O abordare transjurisdictonald. Cele mai dinamice aglomeratis urbane sunt s oele care rewsesc cel mai hine
i atragd cameni si investitii, iar dezvoltarea lor se bazeazd pe cooperare 3l planificare intercomunald. Tn
strategie au fost integrate nevoile de dervoltare ale uritdtilor administrativ-regionale care alcatulesc arla
functionald a judetului Miercurea si au fost fermulate o serie de directii de depvoltare pentru a consolida accesyl
locuitoritor la oportunitati si legaturile dintre zonele urbane si rurake,

g} Complementaritatea intre masurile dure 5 usoare. Pentru a desvolia o strategie integratd, este important 58
se menting un echilibru intre investitiile "hard”, cum ar fi parcurile industriale, oneke rezidentiale, refelele de
transport 5 investitiile "soft”, cum ar fi programele de sprijinire & antreprencriatulul s 3 inowdrii, crearea de
programe de imbundtitire a competentelor fortei de muncd & facilitarea accesulsl pe piafa muncll pentru
grupurile defavorizate, programe si ackivitati culburale

f) Continuitate 'n procesul de planificare. Planificarea dezvaltarii urbane este un proces ciclic care necesitd o
revizuire peripdicd a viziunilor, obiectivelor si actiunilor propuse anterior, pentru a se asigura cd acestea sunt
pvaluate in mod realist si actualizate in lumina situatiei locale existente = 8 odentdrilor strategice la nivel
regional, national i suropean.

La acest nivel, viriunea si chiectivele de dezvoltare ar trebui 53 refiecte cel mai bine nevaile reale ale
comunitafil 5i ceea ce inseamnd "hinele comun® reprezentat si preconizat de cormunitate. Pe lnga analizarea
statisticilor si a evolutiilor din ultimii ani, consultarea este esentiald pentru 3 formula obiective comune de
dezvoltare, pentru 2 valida ipotezele 5i pentru a conbura In mod pragmatic cea mai bund versivne posibild a
municigiulul pentru urmatorii zece ani.

Cu toate acestea, pentru ca strategia 53 s atingd obiectivul, este important ca aceasta 55 fie elaborat
pe baza unui proces cat-mai cupringdtor posibil, care 58 acopere nevoile diferitelor pirp interesate 5 s fie cit
mai transparent posibil, Acest lucru necasitd prioritdti clare, o perioadé de purere in aplicare definitd, un buget
adecvat si o comunicare continud cu privire la stadiul punerii in aplicare.

Tn acelasi timp, anul 2020 a ardtat cit de important este 53 ne putemn adapta rapid la schimblirile majore
care afecteazd intreaga comunitate. Strategia nu este menitd 5 fie un document rigid, ¢ 53 ghideze dezvoltares
pe termen mediu, astfel ncdt resursele si cportunitifite 58 poatd fi utilizate in mod eficient, lar naile provocdn
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s poatd fi abordate in mod flexibil, O strategle bazatd pe prioritati 5i pe o viziune comund va face ¢a denvaltarea
municipitlul £3 fie mal durabild, chiar 5 n pericade de schimbari si provocar majore.

Mu T ultimiud rénd, un proces de planificare strategicd ar trebui 53 fie deschis Iz procesele de inavare
care ar putea conduce sau condus deja la schimbdn majore in politica de dezvoitare.

Cele mal multe procese econamice din zilele noastre fumctioneazd incd in principal in conformitate cu
madelul economic liniar, a cinui caracteristicd principald este productia de diverse produse din resurse naturale,
materii prime primare, care devin deseufi dupd utilizare. Acest proces prezintd mal multe dezavantaje: in primul
rind, depozitarea s distrugerea deseurilor produse reprezintd o povard econamicd §i naturald, iar in al doilea
rind, resursele neregenerabile sunt scoase din oclu pe masurd ce devin deseur, céea e reduce constant
cantitatea disponibila,

i modeiul economiel circulare, resursele neregenerabile circuld ntr-o buckd Tnchisd. Atunci cénd se
prodecteard un produs, s& lau in considerare etapele ultericare ale ciclului de wiatd, de preferintd prin
projectarea unor produse cit mal durabile, care pot fi reparate si, dacd este necesar, reciclate, iar atunci cand
cichsl de viatd al unui produs se inchele, deseurile generate pot fi refolosite intr-un mod planificat in prealabil,
fiee |a fabricarea unul produs simifad, fie in altd industrie sau produs.

' Bineinteles, tofl actorii din proceswul de schimbare a modefului au o responsabilitate semnificativa.
Publicul siutilizatorii au responsabilitatea de a cumpdra produse durabile, reparabile si reciclabile, pe cat posibil,
side a colecta selectiv deseurile sau de a participa activ I3 procesul de reciclare atunci cand ciclul de viatd al unui
produs se incheie. In plus, dacd mentalitatea consumatarilor 5 mecanismele de luare a deciziilor se schimba
pentru a se adapta la acest nou mod de gdndire, atungi § producatonil trebule 52 reactioneze, nu numal prin
camunicarile lor, ¢ si prin actiunile lor concrete,

Institugiile publice si autorititite locale au, de asemenea, o responsabilitate in procesul de tranztie, pe
de o parte, Inceea ce priveste propria utilizare a rmaterialelor sl consumul s, ¢a 5i publicul larg, in luarea deciziflor
de cumparare bazate pe principiile economiel circulare, in mdsura in care le este posibll, dar poate chiar mai
important, in a da un exemplu, promovind, reglementand si oferind sprijin

hunicipiul Miercurea Ciuc isi asumd aceastd responsabilitate, de aceea face parte din strategia actuald
<} planifice si sd implementeze diverse proiecte siinvestitii bazate pe principlile economiei circulare, in masura
in care este posibil, lar in viitor va sustine in mod activ modelul economiel circulare In comunicarea 5a, va fine
cont de linlile directoare ale modelului circular n operatiunile sale ziinkce 5 va organiza din cand in cdnd

programe de informare 5i promovare pentru populatie.
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3.2. Concept de dezvoltare spatiala

1.2 Conceptul de deavoltare spafiald are in vedere atingerea & trei scopuri:

i miunicipiue verzi si rezifients, prin influenta directd pe care forma si structura unui municipiu o au
asupra eficiented mobilitdti, a amprentei de carban si a rerilientel urbane, atat in fata derastrelor
naturale $i a provocarilor cimate, cdt 5l a asigurdrii unul mediu verde sl curat; acest scop in cazul
Municipiulul Miercurea Ciuc poate fi ating prin aplicarea misurile impuse de anatiza hdrllor de risc
fa inundatie, realizarea unor lucrdri de protejare (baraje uscate) in colaborare cu Minksterul
tediului, asigurarea suprafeter spatiilor verzi de minim 26 mp pe locuiter prin realizarea parculul
dendrodogic Lunca Mare,

i) ii] municipiue competitive §i productive, prin crearea unor spatll publice de calitate, care sa
stimuleze atractivitatea municipiulul pentru locuire, menc si investitii si prin valorificarea eficientd
a cladirilor si terenurilor bine amplasate pentry investitii strategice; acest scop poate fi atins prin
mai multe directii. Prima, regenerarea wband a zonelor protejate pentry degveltarea segmentulul
turistic intem si extern, revitalizarea zonelor economice, comerciale si industriale existente, prin
modernizarea si extinderea reteler stradake, realivarea de parcun industriale noi concomitent cu
realizarea centrurii de ocolire fdrumul Eransregional)

iil} municipiue juste siincluzive, prin asigurarea sccesulul echitabdl I utilitdt si servich publice, a calit3tii
vietil & ocuiri pentru toli & prin crearea unui spativ public incluziv, care 53 stimuleze spiritul
comunitar, Reabilitarea ronelor rezidentiale existente pentru a sporl calitatea viettii urbane 5
mentinerea si-atragerea de locuitorl, cerarea unor fone rezidenfiale noi, atit pentru locuinie
colective cat 5i cele de mici dimensiuni, semicolective si individuake

Lin element complementar al conceptulul de detvoltare spatiala 1l reprezinta integrarea principlilor economiei
circulare in planificarea si denvoltarea municipiulul Miercurea-Ciue 81 3 Zonei Urbane Functionale aferente.
Aceastd abordare urmdreste utilizarea mai eficientd a resurselor existente, prelungirea duratei de viatd a
produselor si infrastructurii, reducerea cantititilor de deseuri generate si valorificarea potentlalului economic
al materialelar rewtilizakbile,

La nivel local, principiile economisgi circulgre pot fioaplicate In domenil precum gestionarea deseurilor,
reabilitarea =i reutilizarea didirdor existente, utilizarea eficientd a materalelor de construckll, degvoltarez
servicidor de reparare si reconditionare, precum si valorificarea resurselor 3 produselor locale, Un rol important
il pot awvea cooperarea dintre administratia pubficd, operatorii economici, institufile de Invatdmant si
organizatile comunitare, n vederea dezvaltdrii unor iniliative care contribuie atdt la protectia mediulai, cat si
la crearea de oportunitati economice 51 sociale,

Integrarea economiel circulare in desvoltares urband completeazd obiectivele privied un municipiu verde 51
rezilient, competitiv si productiv, respectiv just si incluziv, contribuind (3 utilizares sustenabild a resurzelor si la
consolidarea economiei locale.

Dezvoliarea durabild este un principiu de baza in planificarea spatiald. Sustenabilitatea spatiald este valabils,
atat in cazul localitdtilor dinamice, aflate in expansiune, cit si celor aflste in contractie, care s& confruntd cu
provocarl demografice, economice sau spatiale,

Pentru vatorificarea resurselor locale intr-un mod eficient, inclusiv % sustenabdl, procesul de amenajare al
teritariului ar trebui 53 urmdreascad:

i} dervoltarea urband compacti, printr-o planificare  pro-acted, echibbratd s In caml
municipiuelor dinamice; prin limitares expansiunii urbane necontrofate s prin definirea unor
zone prioritare de dezvoltare in care 53 fie aplicate politicl locale de densificare si diversificiare;
Tri cazul Municipiulsi Mietcurea-Ciuc, localitate care nu 8 realizat cresterea demografica la 50
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de mil de locuiton preconizatd de PUG, o dupd o scidere abruptd a populatiei la 36 de mii, a
revenit In ultimul deceniu la mivelul de 41 de mii, extinderea intravilanului existent trebuie fEout
controlat, temeinic fundamentat 5 pentru investitii care aduc un spor economic capabil 53
justifice oportunitatea costurllor extinderii infrastructurii rutiere si de utliitati necesare

1] regeneraresa urband care s3 vizeze cresterea atractivitdtil necleulud urban prin revitalizarea
spatiului public, a calititii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbame hine
amplasate pentru investitii strategice, cum ar fi abiectaele de patrimaniv sau zonele industriale
dezzfectats;

i} imbundtdtirea conectivitdfii in interiorul zonelor de dervoltare 3i intre zonele urbane 5i peri-
urbane, vizand reducersa dependentel fatd de automabd, facilitarea mobilitath nemotorizate,
cresterea accesibiitatil la senvicii in interiorul cartierelor si accesul echitabil la servici publice
prin realizarea retelecr stradale previzute de PLG, pistelor de bicilisti care 55 lege ronele de
interes [5br Helwig, de a lungul rdulul Oit) extinderea transportului in comun pentru 2ena

retropolitand

Cel de-al patrulea scop a Politicl Urbane cel al municipiuelor bine govarnate, este o conditie prealabild pentru
atingerea primelor trel, prin facilitatea cadrului institutional care =3 eficientizeze procesul de amenajare a
teritoriulul, sstfel incat scesta 58 se Facd intr-0 manierd pro-activad, prin definirea zonelor de dezvaltare prioritard
sh 5 capete un rol coordonator s integrator pentru implementarea politicilor sectariale Iz nivel metropaolitan.
Astiel, pentru consolidarea procesului de amenajare a teritoriului astfel incdt acesta 53 promaoveze principide
sustenabilitagi spatiale, sunt necesare;

i} sencromizarea amenajdri teritoriufui cu politicile sectoriale si investitide Tn infrastructura de transport, cea
edilitard, sociald s in initiativele ce vizeazd mediul, astfel Tncat acestea 53 fie directionate spre zonele prioritare
de dervoltare, pentru a stimula investitiile private si a maximiza impactul asupra calitath vietil;

i) cooperarea la scard metropolitand & dervoltarea integratd 2 ronei peri-urhane, wizand atit consolidarea
rolulul pe care municipiul 1 joaca Tn teritoriul 53u de influentd, cdt 51 implementarea echitabild a principiilor de
derdcltare sustenabild n teritoriu, dincolo de limitele administrativ tertoriale

Pentru a facilita dervoltarea urband durabild, avdnd in vedere configuratia actuald a teritoriulul, modelul de
dervaltare spatiald al municipiuluei Miercurea Ciuc ar trebui 55 urmireasci depvoltarea compactd a municipiulul,
prin valorificarea terenurilor si a cladirilor bine amplasate pentru investifile strategice, atragerea de investitori
in cele doud parcuri industriale din sudul municiplulul prin facilitarea conectivititii acestora la infrastructura i
limitarea ronelor de expansiune (intravilanului), pentru a eficientiza cheftuielile legate de livrarea servicilor
publice 5 3 stimula regenerarea zonel centrale sl 3 activelor de patrimoniu,

Pentru a stimula conectivitates si calitatea wvietil la nivel metropolitan, cadrul teritorial ne indicl doud axe
prioritate de dezvoltare;

= gficientizarea mobilitati din zona urband functionald spre principalil atractori din Municipiol Miercurea-Ciuc

» abordarea integrath a valorificisii cadrului natural din zona urband functionald, pentru a creste atractivitatea
turisticd a 7onel 51 a facilita deplasdrile nemotonzate intre Municipiul Miercurea-Ciuc si localititile perivrbane
Procesul de regenerare wrband este critic pentru crestarea calitdpil wiefli, a atractivitdtil turistice 5 2
competitivitdfii economice n interiorul municipiulu, Tnsd el trebuie sb valorifice cu prioritate specificul
arhitectural kocal si 53 faciliteze mobilitatea pietonald si adaptarea fondulul construit si a spatiului public |a
nevoile unel populatii aflate In proces de Imbdtrinire — ex. accesibilizarea dormeniului public, a blocurilor si
cladirilor publice, astiel incat persoanele varstmice 5t cele cu dizabilitati <3 fie incurajate 53 aiba o viatd cat mai
activa.

Urmatoarele directil de interventie prioeitard ar trebul urmdsite:
¢ regenerarea zonel centrale sia spatillor publice reprezentative, prir cresterea calitdbil spatiulul urban,
promovarea caracterului inovativ si multifunciional al acestora si faciitarea accesibilitagi pietonale
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* regenerarea spatidlor verzi, pentru a creste suprafata s calitatea parcuritor 3 gradinilor publice § pentru a
facilita accesul echitabil la spatil versl in proximitatea locuintel, prin amenagarea unor spatii recreéative in jurul
nudlewlul urban, intrucat municipiul Miercurea Ciue nu indeplineste minimul de spatiu verde pe cap de lacuitor
* rEgenerarea patrimoniului construit, atat cel istoric s cultoral, cel sndustrial dar 5i alte obisctive de interes
public, precum scolile, spitalele, garile sau pietele agroalimentare, fie prin modernizarea spatiilor functionale
sau reconversia functionald a obiectivelor dezafectate. Specificul arhitectural al municipiului, in contextul
provocdritor demografice si economice, se poate deteriora rapid, astfel impundndu-se adoptarea unor politici
fiscale care s& stimuleze restaurarea patrimoniulai arhitectural aflat in proprietate privata,

= rogenerarea urband a cartierelor de Incuinge prin cresterea echipdrii acestora cu dotarl de cartier, conturarea
wnar centre de cartler si facllitzrea accesibilitdtii pietonale in proximitates kacuintel, Fondul locativ are nevode
de asemenea de reabilitare, fie prin investitiile directe In reabilitarea ansamblurilar de locuinte colective, fie prin
stimularea imvestitilor de reabilitare sau reconversie functionald a cladirilor individuale,

= regenerarea urband a tonelor marginale, aflate in intravilanul municipiului- 2ons Csiba, Srécseny, ligodin-Bai
si Harghita-Bai - prin cresterea accesulul la servicii publice, acoperirea lacunelor din infrastructura tehnico-
edilitard si sociald

Dezvaltarea zonelor rezidentlale desemnate de citre planul urbanistic general [PUG) precum Zona Dealului
Magy Laji, Lacul Suta, zona Bardtok kertye, 2ona Fiizhat i altele prin aprobarea unor documentafll de urbanism,
planuri urbanistice 2anale prin care 53 s& urmdreascd urmatoarele cbiective:

- viabilizarea zonei prin reparcelare (transformarea parcelarulul agricol in rezidential cu respectarea prevederilor
PLIG privind dimensionarea acestora)

- realizarea retelei stradale prin desemnarea portiunilor de teren care necesitd a fi trecute in domeniul public,
prin desemnarea unor sectiunl sradale  corespunzatoare  din punct  de  vedere  tehnic
- asigurarea realizirii infrastucturli de wtilitdti publice prin extinderea: retelelor electrice, apd, canalizare,
canalizare pluviald, gas, si telecomunicatii

- asigurarea echipamentelor publice ale 2onei rezidentiale prin reafizarea functiunilor publice complementare
de inwitdmant, sociale, economice, de agrement §i sport. Dotarea cartierelor cu functiuni publice locale
particips la decongestionarea traficulul din zonele centrale si arterele principale de circulatie precum strlancuy
de Hunedoara, B-dul Fratie, strada Kossuth Lapos, Pietil zamd,

- strategia de dezvoltare a onelor rezidentiale trebule etapizatd in functie de posibilititile economice. Aceasta
ptapizare este un element de politicd urband de importangd cruciald, Mentiondm cd in cacul inexistentei
infrastructurii de transport 5 a utilitdtilor publice emiterea autonizatilor de construire este interzisd cu exceptia
cazurilor in acre investitorii isi asumd aceastd sarcind, Zona priontard ar fi cea 2 Dealului Nagy Laji, lacului Suta,
ur nume elegant ar fi cartierul Suta.

Asigurarea reglementdrii urbanistice a ronelor centrabe in scopul faciiitdi investitiflor, Tn prezent acestea fiind
blocate prin lipsz planurilar urbanistioe 2onade elaborate pentru centru protejat [PUZCRL

Fundamentarea strategiei de dervoltare spatiald a municipiulul pentro urmatorii 10-20 de ani prin actualizarea
planului urbanistic genersl, actualizare care va cuprinde:

- stabilirea directiilor generale de dezvoltare 2 zonelor industrizle 5i comerciale. PUG actual prevede conversia
fostei zone de industrie usoard (UTR Centru Est] In zond administrativd, comerciald si rezidentiald care s-a
manifestat prin realizarea complexulul Nest, sunt preconizate investitii rezidentiale - locuinte cofective inalte

- PUG mai prevede concentrarea Industriel grele in 2ona din vestul cdii ferate, pentru care este in curs de
elaborare un PUZ de revitalizare si regenereare urband - analiza extinderii zonei de industrie wsoard, de logesticd,
si comerciald de a lungul DN12

- eventualele extinderi ale intravilanulul In scopul realizdril unar investiti cu caracter turistic sifsau cultural, de
agresment
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- wrbanizarea realisticd a zonelor periurbane precum zona Csiba, Szecseny, Baile-ligodin prin |drgirea §i
modernizarea strizilor si a infrastructurdl, asigurarea dotdrilor urbane prin elaborarea de PUZ-uri ¢ studii de
fezabilitate urmate de trecerea unor terenur in domeniul public

- intarirea turismului din zona Harghita-23i prin actualizarea PUZ Harghita-Bai,

Totodatd trebuie 53 fiz o prioritate digitalizarea si transpunerea in sistermul GI% &l documentatiilor de wbanism
(PLIG, PUZ, PUD),

Anallza situatiel existente, diagnostizarea problemetar in domeniul constructiilor cu consum redus de energie
termich 5i care fofosesc energll regenerabile, educarea publiculul, luare unor mdsuri de sprifinirea a acestor
ineslitii si obtinerea de fondur prin programul PNER,
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3.3, Vizlunea 2030

Uin factor cheie In formularea unel noi strategli de dezvcltare este definirea directiflor strategice de desvoltare
care var permite municipiulul Miercurea Cluc 53 obtind rezultate tangibile pe termen mediu si lung. Programale
implementate in ultimul deceniu s-au axat in principal pe reabilitarea infrastructurii, dar centrul judetean se
confruntd acum cu o serie de provocari care vor necesita raspunsuri relevante In viltor pentru a deveni o
miunicipalitate viabild si i curs de dezvoltare, cu un rol semnificativ la nivel regional.

Miercureg Clueg, municipiul locuibil,

Dupd cum 5-a mentionat mal sus, majoritatea programelor de dezvoltare antericare din Miercurea Ciuc s-au
axat pe dezvoltarea infrastructurii. Tn cluda Implementdrli cu succes a acestara, o serie de probleme rdméan
perezolvate, dintre care cea mal importantd este extinderea ofertel de locwinte. Unul dingre elementele cheis
ale dezvoltiiii municipiulul Miercurea Ciuc este ol programele pentry anll urmatori ar trebuwi 53 58 concentreze
pecresteres ofertei de locuinge, O modalitate posibild de a face acest lucrd este prin construirea de nai biocur
de apartamente, dar un alt aspect important este dervoltarea unor zone ale municipiulul care au potentialul de
acrea mone rezidentiale suplimentare prin construirea de nod case unifamiliale sau condominil, Pe l3nga preturile
ridicate actuale ale proprietdtilor, programul de dezvoltare 2 locuintelor din municipiu este ustificat 5i de faptul
ca succesul multor programe de dezvoltare viitoare va depinde in mare masura de capacitatea de a crea o oferta
realistd de locuinte pentru tinerii din 2ond.

in afard de locuinte, este important =3 se continue programul de reabilitare a infrastrecturil, care, pe 1ings
reabilitarea cladirilor publice, va continua s& se concentreze pe imbundtdfirea zonelor rezidenfiale, pe
intretinerea refelei de drumuri, pe construsirea de noi servici [case de pensii, centre sociale, nol gradinite, mod
crese, noi piete etc.) 5i pe finalizarea programulul de deviera, Tn plus, existd o nevole clard de Tmbunititine a
retelei rutiere In partea de est a municipiului si de conectare a diferitelor cartiere

Tn general, scopul este de a lansa un program complex de dervoltare a infrastructurii, menit si asigure
necesitdtile de bard ale populatiel municipiulud, care va contribul in mare masurd ca locuitonl 58 se simtd ca
acasd in Miercurea Ciuc 5i 55 le permitd &3 ajunga la serviciile de care au mevoie din cein cé mal convenabill si

mai rapid

Miercureg Ciuc, un municipiu pevdru fomini

Este de |3 sine Infeles cd un program de dervoltare urband se concentreszd asupra asezdrii 5 a oamenilor care
o viziteazd n mod regulat. Pe 1angd imbundtatirea infrastructuri, este important ca, Tn wviltorul apropiat,
Miercures Ciuc 55 ofere regiunii un program cultural extins, variat 5 profesionist; care 53 rdspundd nevoilor
diferitelor generatii, Pe l&ngd serviciile culturale, ar trebul 53 se pund in continuare accentul pe gestionarea viefll
sportive, cu um accent din ce In ce mai mare pe promovaréa sporturilor de competitie, pe funclionarea
sporturilor de masd si pe promovarea activit3tiloe sportive. Tn acelasi timp, desigur, nu trebuie 53 uitdm de
dezvoltarea si functionarea pachetelor de servicii destinate in mod special generatiilor mai in varsti.

Miercurea Ciug, municipiul inteligent

Fxtinderea constant® & oportunititibor digitale reprezintd o provocare majord pentro municipile din regiunile
periferice. Tn cazu! municipiubui Miercurea Ciuc, sunt necesare pe termen mediu o serie de programe de
deraltare legate de conceptul de municipiu inteligent, pentru a contribui I3 6 mal buna funclionare a
misnicipiulul 51 fa Tmbundtatirea confortului locuitorilor s3i.

in wrmatoril 10 ani, Miercurea Ciuc intentioneazd 53 se concentreze pe programe de dervoltare a solutilor
inteligente, care vizeazd, In primul rénd, accelerarea procedurilor oficiale s, in al doilea rdnd, facilitarea
funcriondril serviciilor municipiviul, cum ar fi sistemul de parcdri. Acestea ar trebui 53 fie completate de
Tmbungtatiri ale transportului pubfic, de un sprijin sporit pentro electromobilitabe si de coordonarea digitald a
praficulul pentru a facifita transportul zilnic.
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Tn prezent, este in curs de desfisurare o activitate pregdtitoare privind aplicarea local? a solutiilor inteligente,
care va oferi municipiuful o baza realistd pentru identificarea projectelor mak mici 5i mal mari care pot fiintegrate
in conceptul de municipiu inteligent 5 care pat fi integrate in programul de dezvoitare a municipiului.

Miercurea Cic - municiplu prietenos pentru antreprenari
De la urbanizarea fortatd si dezvoltarea industriali/investitile aterente, Miercurea Ciud nu a rewsit 54 anseze

un program de dezvoltare economicd care ar fi putut crea un numdr mai mare de intreprinderi pentru a
compensa intr-o carecare misurd numdrul mare de angajati din sectorul public. fn viitor, pare esential 53 se
reduch trepkat dependenta populatiei de sectorul public,

Tn ceea ce priveste municipiul, o cale reslictd de urmat este de a atrage Intreprinderi mai mici (pand |§ 300 de
angajati} 5i de a speijini intreprinderile mici locale. Desigur, acest lucru implica, de asemenea, lansarea §i punerea
in aplicare a unor programe care pot crea conditiile necesare pentru o municipalitate favorabild antreprenonlorn
Printre acestea se numard, de exemply: infiintarea unui parc industrial, crearea si functionarea unui sistem de
coworking, dezvoltarea 5| punerea in aplicare a unui sistern de programe de formare, o strinsd cooperare (u
structurile antreprenoriale locale, sprijinirea sistemelor de cercetare st dervaoltare s imbunatatirea programelar
de educatie a adultilor,

Un element cheie in planurile pe termen mediu si lung ale judetubui Miercurea Clug este operarea eficientd 3
unui Program camphex de dervoltare economics capabil 53 ofere o viziune realistd asupra viltorului atat pentru
tinerii care au pardsit regiunea, ot 5| pentru generatille In crestere, oferind in acelasi timp o perspectivd
competitivd pentru populatia activii pe piata muncii, pentru a depagi treptat dependenta de sectorul public.

Miercureo Ciuc, municipiul verde.

Este de necantestat faptul cf unul dintre cele mal man atuuri ale municipiilor de dimensiune medie din zonele
monatd este proximitataa lor 1318 de mediul natural, care, in cazul municipiului Miercurea Ciuc, este completat
de caracteristicile geografice si de mediu. Programele de dezvoltare a regiuni $i a municipiului din punct de
veders turlstic sunt, de asemenea, legate intr-o masurd semnificativd de mediul natural

valorificarea treptatd a activelor naturake oferd in mod clar o oportunitate unicd pentru Migrcurea Cluc de a
opera programe de dezvoltare atractive si competitive, dar necesitd, de asemenea; o atentie speciald, deoarece
conservarea activelor naturale este ezentiald pentry implementarea si functionarea planificini pe termen lung.
Vigiunea de dervoltare pe termen mediu sl lung a centrulul judetean se bazeaza pe atuurile de mediu ale
municipiulul Miercurea Ciuc, dar va continua $4 se concentreze pe pofiticile de mediu care oferd cportunitat
pentry a asigura cd resursele de mediu disponibile Tn prezent sunt disponibile i in vistor, subliniind in acelag
timp valoares addugatd a rezervatilor naturale.

D asemenea, este o prioritate pentru municipiu <3 lnseze 51 58 pund In aplicare programe pentre 3 maximiza
utilizarea surselor de energie regenerabild si pentru a aborda provocdrile tot mai mari pe care ie ridick

schimbarile climatice

Migreurea Ciue, un municipiu sensibil din punct de vedere sociol

Buna functionare a sistemelor de servicii sociale este din ce in ce mal dificild, Tn special in asez3rile mixte din
punct de vedere etnic, unde grupuri mici sau mari sunt parf:al sau permanent dezavantajate din punct de vedere
sacial, in 253 masurd incdt nu pot recupera singure. In acelag timp, diversele tendinte din ultimii 15-20 de anl
{cresterea numdarulul de docur de munca in stedindtate, abandonul scolar timpuriu, lipsa programelor de
prevenire ete.) au creat o serie de prableme nerezolvate, care nu au In prezent solutii eficiente si viabile,

Unul dintre obiectvele chele ale strategied de desvoltare a municipiului Miercurea Ciuc pe termen mediu §l lung
este de a construl un sistem de parteneriat cu inifiativele civile relavante, antreprencrii bocali 5l populatia
sensibili 1a problemele in cauzd, pentru a stabili, dervolta si opera un sistem de asistenta sociald care poate oferi
un pachet modern i eficlent de solutii pentru & aborda situatia actual® a grupurilor dezavantajate social, Un
astfel de pachet complex de programe ar include crearea de servici sociale de bazd, farmarea fortei de munca
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adecvate, lansarea diferitelor programe de recuperare, introducerea practicilor de antreprenoriat social in
regiung erc.

Obiectivil strategic pe termen lung al centrulus judetean este acela de a stopa si reduce treptat disparitatile
dintre diferitele grapuri soclale si de a contribui efectiv I3 o crestere masurablld a nivelulul g calitdtii vietii
populatiel prin intermediol programelor prevdzute in acest document stratege

Miercurea Ciue, inima regiunii
Misrcurea Cluc este cel mai impartant municipiu din bazinul Cluculu si, o ceea ce priveste functionarea reglunii
si serviciile legate de aceasta, nu poate fi comparat in med semnificathy cu Baile Tusnad sau Balan. Pozitia 53
centrald este Tntaritd si mai mult de statutul 53u de centru judetean. Zona metropolitand, care va fi infiintats
oficial in 2021, a creat o oportunitate realistd pentru Miercurea Ciuc, care este deja un centru regional, sl pentru
municipalitaiile invecinate, de 2 elabora un concept de dezvoltare care sa includa programele existente & 54
ofere posibilitat pentru nai oportunititi de dervaltare care pot consolida si armaoniza relagiile municipiu-regune

pe termen lung.

Transpart
Depvoitarea transportulul in municipiul resedint de judet este tratatd in detaliu in Planul de Mobilitate Urband

Durabild, Cu toate acestea, este important sd subliniemn in acest document ¢ prioritigile de dezvoltare pentru
urmidtonl 10 anl in Migrcurea Cuc includ dervoltarea unui sistem de transport durabil care 53 asigure conditii
adecvate de transport pentru masini, transport public, biciclisti si pietoni. In acelasi imp, este important o8
subliniem ¢ integrarea solutilor ecologice trebuie 58 rAmand un oblectiv cheie al dexvoltarii transparturilor,
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SECTIUNEA 4: DIRECTII DE ACTIUNE, POLITICI S| PROGRAME DE DEZVOLTARE
4.1, Aspecte chele in formularea pofiticilor si programelor

Strategia Integratd de Dezvoltare a Muricipiutul Miercurea Ciuc pentru perioada 2022-2030, similar cu structura
documentelar strategice anterioare, a elaborat o serie de pachete complexe de programe de dezvoltare. Pentru
elaborarea acestor pachete de programe de dezvoltare au fost luate ca bazd urmatoarele aspecte:

- pachetele de programe individuale si propunerile de dezvoltare aferente ar trebui sa fie strans legate de
principlile si orientirile de dezvoltare farmulate la nivelul UE, naticnal, regional si judetean,

- continutul strategiei de dezvoltare integratd include toate aspectele si perspectivele care au aparut In timpul
procesulul de consultare publics si al diferitelor reuniuni tematice;

- pachetele de programe de dezvoltare nu ar trebui 53 se adreseze doar locultorilor din Miercurea Ciug, of ar
trebui <5 fie legate sl de strategille altor municipalitdti din zond, de nevoile celor care locukesc in wecindtates
municiplului s de cele ale celor care folnsesc serviciile municipialul,

Dupa cum %a subdiniat mai sus, Strategia integratd de dervaltare urband a muenicipiului Miercurea Ciuc e
bazeazd pe patru seturi complexe de programe, la care alte doud decumente de strategle vor aduce contributh
complementare: Planu! de mobilitate al municlpiului Miercurea Cluc un document de strategie separat privind
dervoltarea transportulul urban, sl documentul de strategie recent stabilit privind dezvoltares zone
metropolitane Miercures Clud

Strategia Integratd de Dervoltare Urband a municipiului Miercurea Cuc constd in urmdtoarele seturi de
programe:

1. Programul privind calitatea vietii si bundstarea soclald (infrastructurd)

2. Competitivitate si program inteligent (dezvoltare economicd, incubare, inteligentd, imagine urband]

3. Programul "Miercurea Ciuc verde” (protectia mediulul, spatii verzi, apropierea de naturs, recreere]

4 programul de incluziune sociald [servicil sociale, dezvaoltare)

4.2, Lista politicilor 5i programelor de dezvoltare

4.2.1. Programul privind calitatea vietil 51 bundstarea sociala {infrastructura)

4.2.1.1 Imbundtdti ale infrostructurii

4.2 1.1.1. Elohorareg planurifar de urbarnism & fangre (PUG-ori, PUZ-uri)

Multe programe de dexvaltare locald se bazeazd pe pregdtirea planurilor urbanistice 5 zonale pentru zana
intericard 3 municipiului Miercurea Cluc. Pregatirea planurilor generale de ronareé 5 a planurilor de zonare
pentru diferite zone reprezints o prioritate ridicatd.

4.7 1.1.7 Conectareg cortierelor, extinderea §i rengvareg retelei de drumur

Pentru a raspunde nevoilor actuale de transport §i la congestia actuald a refeled rutlers, este necesar sd
se conecteze acele parti ale municipiulul care suferd in prezent de astfel de deficiente [Sumulew Ciuc, 7ona
industriald esticd a monicipivlul 5 2ona Jigodin pot fi conectate).
£ alth sarcind cheie a programului de dezvoltare a retelet de drumuri este modernizarea tempaorard a drumurilar
si trotuarelor aflate pe lista de asteplare pentru dezvoltare si regularizarea mtersectillor dintre drumurile
modermizate si cele neamenajate, Sectiund de drumuri propuse ca prioritati de reabilitare:
- Strada Kossuth
- Bulevardul Fratiel
- Bulevardul Timisoarei
- Strada Cdmpul Mare
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<Hirada inime
strada Sarkadi Elek
- Strads Zoailor
- Strada Cintarului [poartd de acces)
- Strada Lelicenl
- Strada Erodor
- Strada Patinoarului
- Strada SakcAm
- LStrada Fabricii
- Strada 8t
- Strada Vultur
- Strada Pinkdsd
- Strada Lavandei
- Strada Griului
- Strada Mansjulu
- Strada Kijoni Janos
- Renovarea strizil Sincriieni si a tronsonului aterent din Hunyadi Laszld,
- &trada Malom
- Strada ligodin
- Strada Kitpatak
- Strada Plopilor
- Strada Szék |Tntre strizile Sumuleu si Manejului)
- Repararea/reconstructiz podurllor {strada Harom, strada Kdtpatak, strada Szék, strada Nyirfa),
In ceea ce priveste proiectele deja finalizate, ar trebui subliniat faptul o acest rezultat va creste, de asemenea,
asteptirile publicului in ceea ce priveste continuarea lucrdrilor de imbunatatire & drumurilor. O componenti
impaortantd a gestiondril programului ar trebul 53 fie comunicarea cu publicud, care ar trebui sa fie mail mult decar
o simpld informare periodicd.

4.2.1.1.3. Constructio sf reabilitareg pistelor pentry bicichisti

Bicicleta este un mifloc de transport din ce in ce mai important in centrul judetului. Traseele de biciclete
Existente joach wn rol important In acest sens, dar nevoide populatiei indicd in mod clar necesitatea de a
moderniza traseeie de biciclete existente [Taploca, Sumuleu Ciuc) si de a desemna 5i construi trasee complet
nol. Urmdtoarele criterh ar trebui 53 fie luate In considerare atunci cand se proiecteazd noi piste pentru biciclete:
- piste de biciclete care 54 lege zonele rendentizle de la periferia municipiului de centrul municiplulul,
- acolp unde este posibll, pistele pentru biciclete ar trebui 53 atingd 5i 53 lege activele culturale & naturale ale
riunicipiulul,
= Conectarea localicitibor invecinate municipiubul Miercurea Ciug si g localitatilor din zona metropolitand cu piste

de biciclets,

4.2.1.1.4, Constructio de trotuare, programul de renovare o trotuarelor

Constructia § intretinerea trotuarelor reprezinta mult mai mult decat o dezvoltare a infrastrecturd, o o
parte impartantd a dezvoltdr urbare, Gestiongrea pavajului implicd o gami largs de activitagl:
= Construirea de nol trotuare,
- Beabilitarea rrotuarelor exstente care au nevoie 08 FRiNmEor:,
- Reabilitares trotuarelor existents, inclusiv crearea de noi trotuare, reabilitarea trotuarelor existents; crearea
de nol trotuare, relnnoirea trotuarelor existente si efectuarea de fucrdri de intretinere periodicd,
- Reabllitares trotuarelor existente, pentru a rdspunde nevoilor persoanelor cu newod speciale de fransport
Icarucipare, perspane cu mobilitate redusd, persoane cu deficiente de vedere si nevazatori),
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Trotuarels bine proiectate s executate {culon, forme, soluti grafice unice, combinatil cu elemente plastice 5i
zone verz) consolideard unicitatea asezliod, Pe termen mediu, este oportund amenajarea unor zone pietonale
specifice care 53 fie unice pentru acest municipiu,

4.2.1.1.5 Reabilitarea zaneior rezidentiole

Programul de succes de resbilitare & cartierelor, lansat in ultimii ani, 2 produs o serie de rezultate
tangibile. In perioada urmitoare, procesele complexe de reabilitare a cartierelor {de exemplu, cartierul din jurul
strdzl Revolutiel din Decembrie sl cartierul pictor Nagy lstvan) vor face parte integrantd din programul de
depvoltare urband, inglusiv:
. Constructla de Infrastructuri de bazd sau reabilitarea si extinderea sistemelor existente [refele de apa curentd
=i de canalizare a apelor uzate, canalizare a apelor pluviale, reteaua de distributie gaze/energie electrica),
- Reabilitarea retelel de strizi din zona rezidentiald, sistematizarea verticald 5 orizontald a traficulul,
- Reabilitarea zonelor pietonale, utilizarea de solutil de gestianare a traficulul,
- Amenajares de leturi de parcere prganizate pentru autoburisme,
- Crearea sifsau renowvarea de spatil verzl, plantarea de copaci,
- Instadarea de mabilier stradal rou,
- {rearea de locuri de joaca, spatii in aer liber pentru sportun publice,
- Amenajarea de spatii de depozitare a bicicleteior
- realizarea/rezbilitarea toaletelor publice,
- Instalarea de containere si pubele pentru colectarea selectivd sl depozitarea temporard a degseurilor menajere,
- Furnizarea de sarvicii de piatd la scard micd la cerere.

4.2 1,16 Reabilitares completd o clédinlor publice, occesibilitate

Reabilitarea si accesibilizarea diadirilor publice ale municipiulul este esentiald pentru fmbunatitirea
imaginil urbane 5i 2 accesibilititii servicilor oferite de clidirile publice. Acest tip de renavare ar trebui 58 includd
cis sigurantd urmitoarele clddiri. In strans3 legdturd cu aceasta este Imbundtdfirea eficientel energetice a
cladiribor mentionate mai sus, care este descrisa mai detaliat la punciul 3.2.1.
Ca urmare a sciderii constante a cererii de inc3lzire urband, mai multe centrale termice din Miercurea Ciuc si-
au pierdut fosta functie, Existd acum posibilitdti realiste pentru o varetate de utllizarl. Datoritd amplasdrii lor in
rone rezidentiale, fostele centre termice sunt ideale pantru a fi transformate in case comunitare, care ar pules
fi folosite pentru diverse activitdti sociale, culturale (de exemply, transformarea centrului termic din strada Piac
intr-un centru de artd contemporand) si alte servicii comunitare. in acelagi timp, existd i posibilitatea
necesitatea de a folosl centrele termice ¢a locuri de antrenament & de practicare a sporturilor care se dezvaltd
la nivel urban (de exemplu, crearea unei s3li de judo pe locul centrulu termic de pe strada Inimii).

4.2.1.1.7 Desvoltaren zonelor perferice
In prezent, valoarea zonelor rezidentiale situate mai departe de aglomeratia urbana creste treptat.

Totusi, aceasta este 0 alternativid atractiva doar dacd accesul la servicifle de bazd nu reprezintd o problema. in
cazul municipiulol Miercurea Ciuc, 7onele Szécservy, Jigodin Bai sl Ciba necesita dezvoltarea moderna si
functionarea servicillor de bazs (refea rutierd, apa curenta, canalizare, gaz, Huminat). In plus, zoneke mentionate
mai sus si centrul municiplulul ar trebui 53 fie legate de piste de biciclete, ar trebui 53 fie instalate diverse servici
educationale si de sdndtate, ar trebui create zone comunitare si dé recreere §i ar trebul 58 se asigure
infrastructura pentru activitafl sportive Tn aer liber.

4.2.1.1.8 Programul de locumie

Dezvoltarea dinamiicd a municipiului Miercurea Ciuc necesita lansarea si sustingrga unui program
complex de locuinte. In cadrul programulul de constructie de locuinge, ar trebul 55 se la madsuri In urmatoarele
domenii:
- Constructia si gestionarea locuintelor sociake 9 gestionarea eficientd a acestora,
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- Construirea de locuinte pentru fineri,

- Constructia de bloguri de locuinte AML,

- desemnared unor zone de constructie preferentiale pentru tineri,

- extinderea zonelor rezidentlale existente, crearea de nol zone regidentiale,

4.2.1. 1.5 Denvolfaren urel tof plefe agroalimentare
Piata din centrul municipiului a Tost supusd unei rencvirl majore, Congestia din aceastd zond face dificila
accesl zilnic al cumparatonlor, jar capacitatea ei este limitati Solufla este crearea si funchionarea unei noi piefe

agroalimentare.

4.2.1.1 10 Reabilitarea si exploatares strandurilor

in Miercurea Ciuc erau disponibile trei stranduri, Tn prezent, doar strandul din ligodin este operational,
Unul dintre elementzle cheie ale strategiei de depvaltare pe termen mediu 8 municiplelul Miercurea Ciuc este
relansarea acestor servicii n confoemitate cu newoibe si asteptarile actuale. Vigunea actuald este cd cefe trei
stranduri vior oteri trei pachete complementare de servicii;
- Tn cazul statiunii Jigodin, integrarea serviciilor da tip wallness va crea o locatie cu accent pe relaxane, récreere
si servicii spa. Pe I&ngs dezvoltares acestor servicil, construirea capacitatii de cazare de buna calitate
- Tn urma reabilitirii stranduldin cartierul Patinoarului, aceasta se va concentra in primul rand pe satisfacerea
neollor Eamiliilor, datoritd proximitati sale fatd de centru si accesibilitayi sale usoare.
- Renavarea unei parti a strandului Szeredai va oferi un loc vanat pentru activitd]i sportive in aer liber, care este
deja in curs de desfisurare. Dezvoltarea facilitdtilor face parte din strategia de dervaltare a municipiulul, des
acest program nu face parte din licitatia menticnatd mai sus.
- Pe 1angd Tbundt Atirile de infrastructurd, punerea In functiune si gestionarea stranduribor din Migrdéurea Ciud
este o parte integrantd a concepiului de dezvaltare,

4.2.1.1.11. Programal Poarta Manicipiulel

Pentru fiecare municiply, o sercind importantd de dezvoltare este proiectsres si organizarea mediulud
inconjurdtar in jurdl semnelor de delimitare 3 municipiulul de-a lungul traseelor care dec in municipio. Acestea
acticneazd ca o poartd de intrare in municipiu. Printre solutiile posibile se numard: elemente spatizl-plastice,
panouri informative, panouri digitale, panouri de Intdmpinare 3 caspetilor care sosesc si pleacd, crearea de
vegetatie [copact, compozitii florale) de-a lungul traseulu, activarea aplicatilor digitale.

4.2.1.1.12. Imbundtdtiren infrastructuri din Harghita Bai

in cazul Harghita Bal, posibilitdtile de dezvoltare a infrastructurii in Miercurea Ciuc sunt fimitate
semnificatiy de faptul ¢f drepturile de proprietate necesare pentru dezvoltarea infrastructurii sportive sau
pentru consirulrea de imbundtdtiri pentru deservirea acesteia nu sunt asigurate, deoarece acestea sunt
detinute de municipaiitatea vecind (Ciceu), Cu toate acestea, Miercurea Ciuc sprijind punerea in aplicare a
tuturor programelor de dezvoltare legate de punerea i aplicare a Programuls pentro Muntii Harghita sl a
Programulul pentru Harghia Bai

4.2.1.2 . Dezvoltarea utilitdtilor
inainte de a descrie programul de dervaltare a municipiuful Miercurea Ciuc in ceea ce priveste dezvaltarea

utilivdtilor, este necesar s menfiondm cartierele si strézile unde sunt necesare investitii complexa, investitide
complexe includ lucrdn de utilicdti (retea de apd, refea de canalizare, canalizare pluviald, renowvarea s extinderea
iluminatulisl public, retea electric, reabilitarea sectiunilor de drum}, constructia de trotuare i constroires de
piste pentru biciclete pe urmatoarele strizi si zone: strada Zorilor, strada 5alcam, strada Fabricii, strada Tanorok
&i imprejurimile acestela, strizile din zona rezidentiald Szécseny, strézile din rona rezidentiald Ciba, Extinderea
retelel de apd curentd/apd uzatd/apd menajerd/apd uratd spre rona Taploca
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4.2.1.2.1 Tmbundtdtirea reteler de apd curentd si de conalizare o apelor uzate

Modernizares servicillor de apd inchude inlecuirea retelei, extinderea retelei si cresterea capacitatii. Programul
ar trebui 53 fie extins treptat la intreaga municipalitate si la zona metropolitand. Orice dezvoitare & infrastracturii
care umple lacunele are asteptin foarte mari din partea publiculul,

& problema sensibil2 pentru toate municiplile este gestionarea completd s modernd a tratdrll apelor reziduale.
Problema este cauzatd de numdrul tot mai mare de destinatil tunistice, de vizitatori 5l de evenimente, care pun
o povard tot mai mare pe refea Tn acelasl timp, este necesard separarea sistemelor de canalizare a apelor
pluviale de refeaua de canalizare, De asemenea, este important de remarcat faptul o dervaltarea serviciilor
discutate in acest document in zonele periferice ale mumicipiulul es5te o prioritate absoluts,

4.2.1.2.2 imbundtdpren durminatulsl strodal

In ceea ce priveste serciile de infrastructurd de baza; ar trebui mentionat si iluminatul stradal. Pe langd functia
s esteticd, acesta contribuie in mod sermnificativ la siguranta transportului, la o imagine publicd pozitiva sils
Trbundtdtirea sigurantei publice. in carul municipivlui Miercurea Ciuc, dezvoltarea iluminatului stradal ar trebui
cd S& hazere pe urmatoarale aspecte:

- Rernedieres deficientelor iluminatului stradal in cartierele 5i pe strazile unde acesta este necesar In prezent
{ Cicboteni, ligodin-Bai),

- Imbunatdtirea continud a eficientei energetice a iluminatului stradal,

- In vederea imbundtiticii peisajului urban, se va proceda la ingroparea liniitor

#4.2.1.2 3. Extinderea reteler de gare noturale

Tn plus fatd de sau in paralel cu dezvoltarea serviciilor de infrastructurd de bazd discutate In subcapitolele
antericare, este necesara extinderea retelel de gaze In Miercurea Cluc Planificarea s punerea n aplicare a
imbunititirilor aferente ar trebui 55 52 bazeze pe nevoile de consum ale populatiel. Este densebit de Important
s& 5e acopere lacunele din zonele periferice [Szecsemy, Ciba, Cloboteni),

4.21.2.4 Releoun de energie electricd

Degvoltarea retelel electrice din Miercurea-Cluc ar trebul 53 serveascd mal multor scopuri:

- ptindersa completd & sendciwlu,

- penitru a asigura continuitatea senviciulul

- rolul combinuu 51 in crestere al surselor de energie regenerabild pentru a satisface nevaile de consum local,
Reteaua de energie electric trebule inprodusd in subteran.

Pentru a atinge aceste doud oblective, este neyoie de:

- Intoculrea elementelor invechite ale sistemulul instalat in prezent (linii, transformatoare),

- Prornowvarea investitilor bazate pe surse de energie regenerablld,

- Extinderea sifsau cresterea capacitdth refelel electrice,

4.2.1.3. Tmbunititir ale infrastructuril necesare pentru functionarea servicillor sociale

Pentry @ asigura fumctionarea eficientd a servicillor sociale din Miercurea Ciug, este necesard extinderea
infrastructurll pe care se bazeazd serviclibe, Imvestitille de diferite dimensiuni 5 scopuri {achizitie, constructie,
reabilitare} sunt considerente importante in faza de planificare;

- Accesibilivatea centrefor sociale pentru persoanele/familile defavorizate social care locuiesc in diferite zone
abe municipiulul Migrcurea Ciue,

= Condifile fizice ale instalatilbor care wrmeazd <3 fie construite trebuse =3 permitd funclionarea serviciilor
planificate,

-0 cooperare eficientd intee primdrie si organizatile publice si neguvermamentale care furnizeazd servicii sociale
i zond va avea o contributle semnificathd |3 creares institutiilor socisle planificate
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.21 3.1 Renbilitorea centrulei social situat pe Aleea Copfiiar nr. 9
Reabilitarea/reamenjarea Centrului social este absolut necesard precum i consclidarea structurald
pentru 3 putea respecta prevederile legale in vigoare cu privire 13 functionarea acesteia in conditii optime.

4.2.1.3.2 Construires unui centry de crzd - multifunciional
In Miercurea-Ciuc, este nevoie de construirea wnui spatiu cu functia specificd de a oferi locuinte
temporare sl un pachet cormplex de servicii socizle pentru Familile sau grupurile aflabe in situatiecnzd

4.3.1.3. 3 Constructio/omenajorea unui centru rezidenfiol destingt vicimelar viclentel damestice
In Miercurea-Ciue, este hevoie de infiintarea unui centru rezidential destinatl victimelor violengeai

domestice.

4.2.1.2.4. Construciio unwi centru residential destingt persoanelor virstnice,

imbatranirea continud a populatied locale i lipsa unei asemenea centru rezidential in aria de 50 km a
municipiubui, inseamnd nevaia acuta de infiintare a unui centru rezidential destinat persoanelor viirstnice pentru
arezolva aceasta problema,

4.2.1.3.5 Infintoren unwi centry rezidentiol destinate persoanele fGrd addpost
In pericada urmitoare, este necesard infintarea/construirea unel centru rezldentlal destinate
persoanale fira adépost pentru a putea respecta prevederile lagale in vigoare cu privire [ functionarea acestaia

in-condifii oplime

4.2 1.3.6 Infiinfarea unul centru de tranait

Centrul de tranzit {centru rézidential], va sprijint depwoltares de competente utile pentru o calitate a
viefii mal bund &l sustenabild, prin oferirea de cazare temporard &l programe educationale si de incluziune
sociald, Infiintarea Centrulul de tranzit necesitd achizitionarea sifsau inchirlerea unul teren adecvat, crearea de
spatil de cazare temporard 5l asigurarea faciitdtilor necesare pentru functionarea servicilor. Cooperarea cu
ONG-urile din regiune joacd un rol esential in procesul de infiintare a Centrulul de trangit,

4.2,1.3.7. Infiintareg unul Centru de tip Respiro pentry Persaone odulte cu dizobiliedp

Scopal serviciului social cu cazare "Centrul de tip Respira pentru Persoane adulte cu dizabilitd)i™ este de
a asigura gazduire, ngrijire personala, hrand, ingrijire medicald primard, recuperare si reabilitare funciionald,
activitdti de petrecere a timpului liber; asistentd sociald i psiholegich, pe o peroadd determinatd de timp,
persoanelor adulte cu dirabilitdti care se afld in imposibilitatea de a-5i asigura singure activitdtite de baza ale
vietii zilnice, nu 2e pot gospodrl i necesitd asistentd sitngrijire. Beneficiarl serviciibor oferite; persoanels adulte
cu handicap care in urma evaludril complexe de cdire Comisia de Evaluare Complexd a Persoanelor Adulte cu
Handicap au obfinut un certificat de handicap sau asistentll personall al persoanelor adulte cu handicap, care 52
afid Tn concediuv de odihnd ori in orice aitd situatie temeinic justificatd. Tn judetul Harghita nu existd nicio
institutie de acest gen, Centrul RESPIRO necesit construlrea infrastructuril necesare. Infiinfarea acestel institutii
sociale poate fi reallzatd prin cooperarea cu OMG-urile regionale:
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4 2.1 3.8 Construired wnw cenfry covmunitar integrat

Construirea sifsau dezwoltarea unul centru comundtar integrat este wun element vital pentru o
comunitate in complexul de institutil sociale. Scopul serviciulul social  Centrul comunitar integrat* este de a
furniza servici de sindtate in sistern integrat cu servicile sociale la nivelul comunitagil, pentru solutionarea
problemelar medico-sociale ake individulul, Tn vederea mentinerii acestuia in propriul mediu de viatd. Asistenta
medicals comunitard presupune un ansamblu integrat de programe si servicii de sanatate centrate pe nevoile
individuale ale omului sindtos < bolnav, precum si pe nevoile comunitati, acordate in sistem integrat cu

zervicide sociale

4.2.1.3.9. Centru de 21 pentru copil cu dizabilitd
Mumirul centredor de ingrijire de 21 pentru coplil cu dizabilitati nu este suficient, tar cele care exista sunt

foarte specializate. Este necesar s ¢ construiascd 5i/5au sd se dezvolte o unitate de inlocuire cu servicii de
ingrijire de zi si de dervaltare pentry copili cu dizabifititi, pentru 2 ajuta pe acestia s3-51 dezwalte abilitdtile
necesare pentra o viata independentd 51 pentru incluzivne sodala.

4.2.1.3.10. Centre de zi peatru acordarea servicilior sociole comunitare fn asezdnie informale
In asezdrile informale, este necesar s se dezvolte platforme pentru persoanele si grupurile care tralesc
in conditii de sirdcie extremd pentru 3 oferl servicli socio-medicale sl educationale de bazd

4.2.1.3 11 Compusul aiternohiv;
Crearea unei facilitdti complexe care s¥ ofere activitdti si ingrijfire pe tot parcursul rile: pentru copiii
prescolari cu varste cuprinse intre 0 5 6 ani din familii defavorizate

4.7 1.4 Dervoltaren infrostructurh de educopie, culturd 0 sport
421,41, Programul de constructie de seol

Ca urmare-a unei combinatii de mai multi factor), lipsa unor facilitdti adecvate este o problema din ce
in ¢e mai frecventd In institutiile de invatdmant actuale din Miercurea Ciuc. Unul dintre motive este perceptia
mal pozitivd a scolilor din mediul urban in comparate cu institutiile de invdtdmant din mediul rural, aparitia si
rispindirea treptat3 a unor nai metade/directil educationale {Step-by-step, Waldorf, Montessori) & aparitia
claselor pregatitoare pe masurd ce sistemul educational se transform3. Un factor important este prezenta in
institutille de InvStdmant din centrul judetean a elevilor din zona metropoditand a municipivlui, singura solutie
la aceastd problemnd fiind crearea unud nou site educatsonal, care ar rezolva problemele similare ale mai multor
institutil de invdtdmant din Miercurea Ciuc.

4.2.1.4.2 Exbinderag senvicitlor de cregd

tervichle de cresd devin din ce in ce mai populare in Miercurea Cluc, iar cererea de locuri in crese creste
treptat in raport cu numarul real de locuri. Tn consecingd, strategla pe termen mediu a Miercurea Ciuc este de a
creste numdrul de senvicii de cresa ca rispuns la cerere sl de a contribul la promovarea natalitdtii fn randul
farnilillor tinere si la menfineraa gensratien tingre

4.2.1.4.3, Programul de reahilitare pentru unitdfile de invdidmdnt

Tn ultimii ani, au fost lansate cu succes mai multe programe de reabilitare a institutiilor de invatdmant
din Miercurea Cluc. In ciuda rezultatelor obtinute, sunt necesare interventil suplimentare Tn multe cladiri de
irvaBrmant, anexe, curfi si terenuri de sport. Institulile vizate de programul de reabilitare sunt Scoala prirmard
Attila lozsef, Scoala primard Sandor Petdfi, Scoala primard Imre Nagy, Liceul de Arte |stwan Magy, Colegiul
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National Octavian Goga, Scoala primard Livie Rebreanu, Scoala primvard Jdnos Xantusz, Scoala profesionald
socundard Jorsel Venceel, Scoala profesionald secundard Kds Karoly, Scoala profesionald secundard Johannes
Edjoni

d.2.1.4.4. Reabilitorea zonei din furcl CetGin Mikd

Dezvaltarea zonei din jurul Cet3ti Mikd eske o sarcing cheie in implermentarea strategici de dezvoltare
pe termen mediu pentry Miercurea: Ouc. Reamenajarea acestel rone, care contine, de asermenea, bunuri
culturale si istorice, are £a scop crearsa unwl spatiu care poate fi folosit pentry activitdtl de agrement, turlsm 5
cultura.
in prezent, mal multe sectii ale Spitalului Clinic ludetean de Urgentd din Miercurea Giue se afla in clddirea clasatd
adiacentd Cetaril Mikd, dar planurile actuale sunt de 3 muta aceste sectii in locul cunescut sub numele de Dealul
Nagy Laji, Proprietitile 51 terenurile astfel eliberate ar trabui, de asemenea, 53 fie utilizate in scopuri recreative,
turistice sl culturale, in plus, pe 1ingd conectarea celor doud zone mentionate mai sus, existd =i posibilitatea de
aerea un complex mal mare care <3 le lege cu zonele adiacente patinoarului de vitezd si patinoarului 5i cu plaja
din Cartierul Patincarulul,

4.2.1.4.5 Imbundtdtirea infrastructuri sportive urbane
Pentru a promova sportul de mas si un stil de viatd siindtos, este necesar s& se dervalte infrastructura

necesard pentru 3 sustine aceste activitdtl Programul municipiulul pentru deavoltarea zonelor rezidentiale
Familiale in expansiinsg va include irvéestitl in instalath sportive Bn aer liber. Aceste dezvoltini includ constructis
de piste de alergare inaer liber, parcuri de fitness, piste de biciclete 5i terenuri de sport multifunctionale,

in cazul programelor de dezvoltare aferente, este iImportant 58 s& coprdoneze strategia de sport urban cu
depvoltarea sportulsl de masd s cu interventille cluburidor sportive locale,
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4.2.2. Programul pentru competitivitate: dezvoltare economicd, incubare, digitalizare, turism

4.2.2.1 Prosecte de dezvoltare economicd

A.2.2.1.1, Cregrea wiid porc industriol

Crearea unul pare industrial, cu wtilitdti sl infrastructurd corespunratoare, este un element cheie al strategiel de
dervaltare economics a orasulul. Oblecthvele investitied sunt de 2 asigura conditll corespunzitoare si atractive
pentru noi investitii in oras, de a creste numdrul locurilor de muncd si de a asigura ci nolle investitii realizate de
Intreprinderile locale mai mari in cursul cresteril kor nu vor fi transferate in localititile din jur sau Tn alte regiuni,
¢l 52 wior realiza in zona parcului industrial,

Rerultatele asteptate ale proiectulus sunt:

- gresterea numdrului de Intreprinderi care s stabilesc in orag,

- cresterea veniturilor fiscale ale arasubui;

= cresterea numarudul locunlor de munca disponibile in oras;

=« cresterea atractivitagil orasolui pentru investitii not,

4.2.2.1.2. Modernizare cifidire s amenajare incubator de afaceri — Mdrtan Aron nr. 50

Froiectul vizeazd modemizarea clidirii situate pe strada Mdarton Aron nr. 50 din municipiul Miercurea-Cluc §i
amenajarea unui incubator de afacen, Tn vederea sprijfiniri initlativelor antreprenoriale 57 dezvoltdrii mediubal
economic lacal.

Prin realizarea Investitied se urmdreste crearea unor spafii §i facliziti adecvate pentru Susfinerea
intreprinderitor, stimularea activitdtdor economice si incurajarea dezvoltdrl uner afaceri nol

Fezultate asteptate:

- imbunatitirea infrastructuril locale de sprijinire a afaceritor;

- stimularea antreprenoriatulul 5ia dervottarii intreprinderiios;

- cresterea competitivitatii mediulul economic local;

- crearea de oportunititi pentru dezveltarea economicl si ocuparea fortel de muncd,

4.2.2,1.3, Birou comunitar sou de Coworking

Seopul biroulul comunitar este de a oferi un mediv inspirational si modern in care diferite categorii de persoane
[freelancer], antreprenari, angajati Tn tebernuncd, lberi profesionisti, etc) pot lucra ntr-un mediu care oferd
concentrare Individuald, dar oferd avantajul apartenentel la o comunitate. Biroul comunitar ofera spatiu 5
libertate pentru dezlantuirea creativitdti, #vind rol de construire a comunitatii inovatoare. in spatiul biroului
eomunitar vor avea loc evenimante sifsau workshopuri In spiritul inovatiei sifsau stiinfel, precum si pentru
sprijinirea antreprenoriatului

Acest proiect vizeazd inclusiv sprifinirea start-up-urilor 5 materializarea ideilor de afacer,

sprijinul oferit va consta printre altele in oportunitates de a dezvolta ideile. indrumare §i ajutor in procesul de
patrundera pe patd 5i de validare a produselos §i idellor de afaceri.

Moua structurd va avea sarcina de a promeova antreprenosiatul, de a sprijinir inovatia si chiar de a atrage capital
de risc In regiune,

Repultatele asteptate ale proiectului sunt:

- cresterea posibilitdtilor de dezvoltare pentru perscanele care desfasoard activitdt independente i liber-
profesionisti,

- tresterea numdrulul de persoane care se mutd inapal in Miercurea-Ciuc

- sprijinvirea inovdnl sl degvaltdrii

- presterea numdrulul de firme din oras

- tresterea ratel de supravietuire a intregrinderilor nou inflintate;

- cresterea numdrulul tinerilor care se intorc la muncd |a distanta.
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4.0 2 1.4 Depvaltarea Centrulul INNCELET .

Casa de Culturd a Sindicatelor, sau Casa Artelpr, asa cum este numita acum, este una dintre clidirile-cheie din
partea centrald a orasulul.- O parte integrantd & conceptului de dezvoltare a orasulul o constitule ideea de 2
adduga reod Funcil cladicll in wrena unul program de renowvare si reabilitare:

- i centru de novare si de incubare, precum § derularea de programe de cercetare,

- derularea unor programe de farmare 13 nivel secundar sh superior;

« crearea unui incubator de co-working si de co-imvatare;

- orearea de spatii de expunere 5i de demanstratie;

- credrea de spatii pentru evenimente comunitare;

- 53l de conterinta;

- crearea de locuri de intdinire pentru ONG-uri

d.2.2.1.5 Program de sprijin profesional pentry intreprinderile din args

Cihiectivul principal al acestei serii complexe de activitdti este de a sprijini intreprinderiie locale din mal multe
perspective. Mai mults propuneri de profecte se incadreazd In aceastd categorie:
- grganizarea de forumuri economicea;

- programe locale de licitatie si informatii privind licitatile;

- Sistem Ghiseu unic;

- prganizarea de programe de farmare,

- organizarea de expozitii;

- stabilirea de relati economice de Tnfritire;

- programe de degvoltare & spiritulul antreprenorial,

-crearea 5 punerea la dispozitie a unel baze de date a intreprinzatarilar;

- pragrame de speijin pentru firmele aflate In prag de schimbars intre generatii;

- pragrame de sprijin de tip de minirmis pentru intreprinderi;

- programe care s sprijing tranzitia citre un model de economie circulard,

Aceste programe ar trebul 53 se desflisoare In copperare cu diversi parteneri, iar un prim pas, dar important in
aceastd directie a fost infiintarea Consillului Economic Consultativ Tn oras. n plus, implicarea altor partaneri

profesionistl sau de finantare este o posibilitate reald.

4.2.2.1.6, Cortografierea mlefed muncil s strafegin locold de ocupore o forfel e mincd

Scopul cartografieril pieter fortei de muncd, bazatd pe cercetdri profesionale, este de a oferi baza pentru o
strategie locald de ocupare a forfel de munci. Primul pas constd Tn crearea unei baze de date de aptitudini §i
competente care 54 acopere populatia consideratd activd pe plata mundcii. Baza de date va contine informatii
orivind nivelul de educatie, cunostintele s experienta profesionald formald si non-formali, experienta pe piata
munci, precum sl informatil privind planurile ulterioare pe piata muncii, ambitiile si interesele profesionale,
plarurile de invitare ulterioard,

P baza constatdrilor tehnice ale strategiei de ocupare a forei de muncd, care va fi elaboratd pe baza bazei de
date, 5e poate elabora un plan de actiune strategic cu privire la urmatoarele aspecte:

- atragerea de potentiall iInvestitor regionall pe baza potentialulul pietei locale & fortei de munci;

- promovarea 5 sprijinirea sectoarelor de activitate preferate;

- arganizatea de programe de formare si reconversie profesionala in functie de nevoile populafiel.

4.2.2.2 Dezvoltarea turismului

4.2.2.2.1, Sumwleu-Ciuc, ca destingfie turisticd pricritars
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sumuleu-Cluc este o destinatie turisticd bine cuncscutd la nivel national sl international. Pe ldngd pelerinajul de
Rusalil de la Sumuleu-Ciuc, care atrage un numar semnificativ de vizitatori, existd un numdr 1ot mai mare de
evenimente si programe mal mici 3i mai mari legate de aceastd locatie. Este important ca programele de
dezvoltare s fie puse in aplicare in perioada urmatoare pentiu a spori §i mai mult rolul acestul st in turismul
local 4i regional:

- imbunatitirea accesibilitati sezdtors 5t a atractillor situate acalo {sezateare, capele];

- construirea unul now punct de chsenvare;
- prezentarea valorilor religioase, istorice si culturale ale sanctuarului [panourl informative, solutii digitale).

- reabilitarea si modernizarea Centrubui Cultural Sumules-Ciuc, str. Szék nr. 123, cu valorificarea patrimoniulul
cultural si a traditiflor locake de pelerinaj.

4,23 22 Diversificarea tipurilor de cozare funstiod

Este important 53 se diversifice in continuare tipurile de cazare Tn functie de grupele de virsth §i de programele
turistice, Acolo unde este pasibil, ar trebui 54 creascd numdrul unitdtilor de cazare cu o clasificare superioara.
Punerea in aplicare a acestui program poate fi readizatd in consultare cu intreprinderile implicate in turism,

Un program de diversificare a locurilor de cazare §i de conactare a programelor turistice existente $i nol va spon
s mai mult eficienta intensentis

4.2.2.2.3. Plonificarea si dezvoltares traseelor turistice in ovos

Pontru a crea o experientd turisticd speciald, este necesar s3 te planifice rute pistonale in interiorul oragulul 5
in imediata vecindtate a acestuia,

Selectia si desemnares traseclor 5l dervoltarea servicilos turistice necesitd urmitoarele intervenili de
dezvoltare;

- o listd a atractiilor culturale, turistice si naturale afectate de traseele turistice;

- planificarea si prolectarea de trasee turstice;

- realzarea de materiale de informare pentru trasee (materiale tipdrite, hartd digitald);

- dervaltarea unui serviciu de ghida) turistic;

- ranectarss traseslar LtuFistice £u alte servec turistice;

- comercializarea traseelos turistice

422 24, Progromul de extindere o faciliedfilor de divertisment

Pentru a creste atractivitatea crasulul, este nevole de mai multe locuri de divertisment care 58 fie unice in ceea
ce priveste designul si cantinutul serviclilor, cu renume si o atractie proprie, Cererea pentru acest tip de
divertisment din partea populatiol arasului 5t a turistilor este foarte mare. Un program de sprijin local ar putes
fi utllizat pentru & incuraja operatoril 43 degvolte astfel de locuri.

Programul de extindere a facilitiilor de divertisment include urmatoarele;

. crearea de cafenele multifunctionale care s& ofere activitdfl culturale sau de altd naturd pe langa serviclile de
baza;

- 5prijin pentru programele archestrelor in spatii pubfice;

- dezvpitarea de oferte specifice In restaurants;

= crearea parcurilor tematice.

implementarea cu succes a programulul va fi ajutatd in mare misurd de cooperarea cu operatorli de servicii de

alimentatie publica,

4.2 2 2.5 Constructio de puncte de obsenvare
Constructia platformetor de observare, care oferd o priveliste a orasului si 3 imprejurimilor sale, reprezinta o

atractie pentry turisti si locuitori locall deopotriva,
Cenditll importante:
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- 5a fie accesibiid cu masina;, cu bicicleta st pentru pietoni;
- designul rebuie sd fie unic;
53 fie potrivich pentru Totografiers;
- &5 fie asiguratd siguranta vizntatorilor care doresc 53 utilizeze platforma,

+4.2.2.2.6. Marretingu! turistic

Marketingul integrat al activelor turstice ale orasulug, al resurselor si al serviciilor conexe este un element cheie
al dezvoltarii turismului lbocal si regional, Este important 53 se identifice grupurile de turisti care sunt in cddutarea
diferitedor tipuri de servicii si 53 se adapteze pachetele de servici fa nevoile acestor gropur,

Actintali propuse;

- utilizarea de solutii digitale;

- elaborarea de pachete de servicii- specifice unui grup;

- utilizarea de instrumente digitale pentru identificarea pachetelor de servicii si utilizarea unul design unifarm,
-integrares in oferta turisticd regionala.

4.2.2.2.7 Dezvoitaren senviciilor de turism de séndtate In Harghita 847

Harghita B3i cu potentialul s3u turistic balnear renumit la nivel regional, ar trebui 53 fie inclus ' programele de
dezvoltare orientate spre turlsm nu numal |3 nivel municipal, ¢i =i la nivelul zonei metropolitane, In cluds
constrangerilor administrative asupra depvoltini locale, municipiul va sprijini orice initiativa care s¢ bareazd pe
acest avantaj natural al Harghita Bai, in maswura in care este posibil.
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4.2.3, Programul "Miercurea Ciuc Verde" {protectia mediulul, zone verzi, prosimitatea naturii,
recreerg|

4.2.3.1 Functionareg ynui progrom de colectare sefectind o deseuriior

Tn paralel cu renovarea zonelor rezidentiale, dar si independent de aceasta, in Miercurea Ciuc au fost realizate
mal multe programe de dezvoltare, cu scopul de 2 oferi populafiei posibilitdti realiste de implementare a
colectdrii selective a deseurilor. Aceste programe vor continua <8 facd parte din strategia de dezvoltare locald
in perioada urm3toare, fie ca parte a programelor complexe de reinnoire a cartieretor, fie independent. Pe ldngd
oferirea de oportunitifi pentry colectarea selectiva a deseurilor, o parte importantd a programului consta in
incurajarea gi sprijinires publiculul pentru colectarea selectiva a deseurilor menajere, in acest scop, se propune
operarea unor subprograme care 53 recompenseze si 5a valorizeze practicile de colectare a degseurilor ale
familiilor si comunitatilor care se angajeazd 5 sunt consecvente in aceastd directle, Lirmvirirea colectarii selective
a deseurilor prin intermediul unei aplicatil va creste gradul de implicare a populatied,

in completarea programelor de colectare selectivd 2 deseurilor, municipiul Miercurea-Ciuc T3 propune
demvoltarea unor initiative barate pe principiile economiel circulare, care 53 contribule la reducerea cantitatiior
de deseurl generate si la valarificarea mal eficientd a resurselor existente. Tn acest sens, se are in veders
dezvoltarea wnul centru multifunctional de economie circulard, care 53 integreze faciltdtl pentru colectarea
separatyd a diferitelor categorii de deseuri si bunuri uzate, cu accent pe mobilier si alte obiecte care pot fi
reutilizate, reparate sau recanditionate

Centrul ar putes include un spatiu de colectare si depozitare temporard, un atefier de reparare §i recondifionare,
precurn s facilititi pentru redistribuirea, donarea sau comercializarea bunurilor recondifionate, cu recpectarea
legislatiel aplicabile, Implementarea proiectului poate i realizatd prin colaborarea dintre administrafia publica
locald, operatorii de salubritate, institutile de invBtdmant profesional, mediul economic i organizatile
neguvernamentale. Pe 1angd beneficiile de mediu, inijiativa poate contribul la dezvoltarea competentelor
profesionale, crearea unar oportunititi economite locale §i promovarea unui comportament respoasabll in
utilizarea resurselor,

4.2.3. fmbundtdiren eficientel energetice a clddiritor

4.2.3.2.1 Program de reahilitareg termicd o clddinilor de locwit (@ bocurior)

Unul dintre principalele obiective ale programului de reabilitare termicd & blocurilor lansat in Misrcurea Cluc
asta imbunititirea eficieniei energetice a clddirilar, dar are si un ral important in imbundtatirea imaginii urbane.
Popularitatea programulul este neintreruptd, lar pentru wviitoarea finantare a fost Tntoomitd o cantitate
semnificativd de documentatie. Ca urmare, reabilitarea termicd a blocurifor va riméane o parte integrantd a

programului de dezveltare 3 municipiului,

4.2.3.2.2 Fficienfa energelicd o ciddinlor putiice

Una dintre consecinfele tendintel spre eficient energeticd este cd imbundtifirea eficientei energetice a
cl3dirilor publice este un program important al strategiei de dezvoltare locald. Acest lucru este valabil in special
pentry clddirile clasate sau semiclasate care nu au fost supuse acestui tip de reabilitare in ultimii 15-20 de ani,
dar st pentru salille de sport. Tn acest domeniy sunt necesare urmatoarele investiti

- Dezvoltarea de sisteme de productie de energie bazate pe surse de energie regenerabild (solard, eoliana,
biogaz, geotermala},

- Cl3diri ecologice,

- Irweestitli in productia de energie fotovoltaics,

- Minimizarea cereni de resurse,

- Bepvoltarea retelelor inteligente descentralizate.

4.2 3.2 3 Imbundtdtiren eficientel energetice o locuinfeior famitiale
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Pe ldngd programul de izolare pentry blocurile de locuinte, este imporfant sd se dezvolte un program local
pentru a aborda situatia caselor familiale construite inainte ca izolarea 538 deving & parte evidentd a procesului
de constructie. Tmbunatitirea eficientel energetice a acestor case mai vechi va aduce o Tmbundtatire
semnificativa a calitdtn vieti populatiel si va sprijini eficienta energeticd a municipalitatii

4 2 3.3, Extinderea opfivnilor de tronsport ecologice

Extinderea optiunilor de transport ecologic a fcut parte din strategia antericarad de denvaltare a municipiului
Miercurea Chuc, Schimbdrile in politica de dezvoltare 13 nivelul LE au sporit 5i mai mult necesitatea acestul tip
de interventie. Pentru a atinge abiectivele stabilite, vor fi necesare urmatoarele proiecte:

- imbuniitatirea transportului public prin mijloace ecologice,

- Invwestitil in transportul public adaptate [ nevoile populatisi,

. Peavoltarea conditiler pentru transportul pe bazd de biciclete (piste de biciclete, spati de depozitare a
bicicletelor],

- Beducerea utilizdrl maséindor de catre populatie,

- Depvaltarea conditlilor de utilizare a masinllor electrice (retea de stati de Incarcare urbane)

4.2.3.4. Sisteme seporate de conalizare o apelor yzate 5 o opeior pluviale

Dupd cumn =& aratd in sectiunea privind Tmbundtagirea infrastructurli, este esenfial 53 se separe sistemele de
canalizare a apelor ueate 5 a apelor pluviale, Scopul acestel Investitl este de a separa apa care necesita tratare
de apa care nu necesitd tratare, astfel incadi aceasta s4 poata fl reciclatd mult mat eficient s mal rapid din penct
de vedere energetic. Tn acelasl timp, drenarea precipitatidor provenite din precipitatii abundente printr-un
siztem separat este mai putin probabil 8 supraincarce sistemul,

4.2.3.5 imbundtdtires eficientei energetice o fuminatuwiul strodal

Gestionarea eficienta sioecologicd 2 energiel in municiplu este strins legatd de Imbunatatirea eficientei
energetice ailuminatului stradal. Tnkocuirea corpurlor de iluminat comventionale folosite [a iluminatul public din
Misrcurea Ciuc cu becuri LED-a inceput deja, dar marea majortate a acestora au incd becurl convenfionale.
Scopul acestui program este de a schimba cat mai curind posibil intregul sistem de iluminat stradal cu becuricu
durats de viatd mai lungd si mai eficiente din punct de vedere energetic,

4.2.3.6 Modermzaren sistemului de incalzire urband

Dervoltarea sistemelor de incdlzire urband bazate pe utilizares energie: verz este unul dintre pilonil dezvoltari
pe termen lung. Modemizarea sistemului de fncdizice urband din Miercorea Cluc [prin utilizarea surselor de
energie regenerabild si a tehnologiilor de inaltd eficientd) oferd posibibtatea de a oferi o alternativi realistd Iz
sistemele individuale de incdlzire pentru populatie.

4.2.3.7. Dexvoltarea spatiilor vergl urbane

4.2.3.7.1 Cresteren proporfies de spofi versl, fntrefinereéa spofitlor versi

La nnvalul UE, politica de dezvoltare impune o crestera treptatd a proporied de centura verde in zonele urbane,
T paralel cu alte tipuri de dezvoltare locald, ar trebul depuse eforturd pentru a crea spatii verzi suplimentare si
pentru a ke intretine siingriji pe cele existente, De exemplu: In 2ona UTR Lunca Mare este o zond verde propus
pentru protectie locald, cu suprafata de cca. 74 ha Tn termen lung, Irvestitii in leghtura cu valorificarea
terenurilor situate [a nord de la zona comerciald sunt ferabale prin crearea traseelor tematice, respectiv
reabilitarea-ameliorares condifithor naturale degradate din cauza desecarll 5 din cauza depogitari deseurilor de
constructs

intretinerea spatiilor verzi din municipiu este responsabilitatea personabulul de horticulturd l municipiului. Una
dintre activitdtile bor principale este plantarea de flori 2 alte plante ornamentale. Aceste plante sunt cultivate in
serele pepinierel municipale, care nu poate funchiona corespunzator fard reabilitare, Aceste activitdfi aduc o
cortributie semnificativi la peisajul urban s sunt foarte apreciate de public,
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42,3 7 2, Renovaren porcuiul bineretuluf
in trecutul recent, mai multe parcuri din municipiu au fost implicate in programe de reabilitare care aw dus fa

transformarea lor in spagll active pentru bucuria zilnicd a populatiel, Reabilitarea Parculul Tineretului face parte
din programiil de dezvoltare pe termen medie al municipiulul, care va aborda gl funciicnalitatea spativlul verde.

4.2.3.7.3. Exploatarea valori eddugete a rezervafiilor noturale

In zonz urband a municipiului e afid mal multe rezervatil naturale, 5e propune dezvoltarea, impreund cu ONG-
urile active din zond si interesate de acest subiect, a unui program de programe care sa ofere oportunitati pentru
exploatarea complexd 3 florei s faunel unice din rezervatiile naturale. Dacd sunt exploatate in mod
corespunzakor, ateste active pot fi utilizate In urmdtoareds maduri

- atractie unicd pentru vizitatorii din zond, ca atractie turisticd,

- Acestea pot fi integrate in fmvEtdmantul primar si general (trasee educationaie),

- Acestea pot fi folosite ca activitit de agrement si de recreere pentru publicul larg, In special pentru famifiile
Cu copil mick,

Depvoltarea de aplicatii mobile va contribui la o disemnare mai larga a acestor informaii.

In contextul exploatdri valeril addugate a ronelor de conservare & naturli, ar trebui 53 s& pund un accent
deasebit pe gestionarea zonelor verzi din Marile Pajisti. Flora 3i fauna din aceastd zond mldstinoasa au o valoare
considerabild siar trebul protejate si conservate cu prioritate. Trv wima expraprier suprafetelor fn cawzd,
Primaria msnicipiulul Mierncurea Ciuc are invedere crearea unei rone de agrement, care sa includad:

- Interventiile necesare pentru accesul pietonal in zona,

- rearea unel pidur spectaculoase,

- toate masurile care vor contribui la reabilitarea zonet si ka indeplinirea condstiilor de utilizare activa de cétre
populatie (crearea unul sistem de o de acces, instalarea de mobilier stradal In concordantd cu mediul
inconjurator, zone de odibng, puncte de informare).

4.2 3. 7.4. Dervoltoren zonei din spotéle Cetdpl Mikd

Dupd cum se aratd in secfiunea 154, se asteaptd ca zona din spatele Cetati Mikd, terenul adiacent castelului,
patinoarul de vitezd, patinoarul i Sala de gheatd, care asteaptd in prezent 53 fia reamenajate, precum &i plaja
din Cartierul Patinoarului 3 formeze In viitor en sistem de destinatii turistice-culturale-recreative legate
functional Ecologizarea acestor rone este, de asemenea, o parte integrants a strategiei urbane.

4.2.3.8 Cresterea gradulur ge constientizare o populagiel In ceed ce priveste medid Incomjurdtor

Pe langa proiectele axate pe investitii majofe, este nevole §i de o mal mare congtientizare a populatiel in cepa
ce priveste protectia mediului. Dezvaltarea tehnologicd continud a dus la dezvoltarea unor solutii ecclogice care
sunt putin sau defoc cunoscute de populatia din regiune. Ar fi recomandabil 53 ne adresam in special
comunititilor scolare si universitare si s8 dexvaltdm constiinga ecologicd, astfel incit acest tip de abordare sa
porati fi transmis generatilor viitoare de B nhvelul familied, Acest program include:

- sprijin pentru programe si activitdti educationale care 53 promoveze constientizarea bogatilor naturale ale
ZONE,

- producerea si distribuirea de materiale de informare priving problemele de mediu,

- intensificarea cooperdni cu ONG-urile locale si regionale,

4.2.3.9, Reabilitorea focului Suto s a imprejurimilor sale

Lucrdrile de reabilitare a lacului Suta, care au inceput in 2021, au deschis posibilitatea de a transforma wnul
dintre cele mal importante elemente de mediu ale municiplulul intr-un spatiu unic si dominant al municipiului,
ca urmare a unul program complex de dervoltare. Odatd ce lucrdrile de protectie impotriva inundatiflor in curs
de desfisurare vor fi finalizate, vor fi elaborate alte programe de dezvoltare pentru a atinge urmatoarele

obiective:
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- Imbunétatirea accesului |2 lacul Suta [drum, pistd de biciclete)
- Asigurarea accesului ba lac pentru sporturi nautice,

- Dezvoltarea de zone de agrement, turism si recreers,
- {rearea de aCtivitdti recreative si de agrement, facilithti de recreere 5i de agrement pentru fac,
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4 2.4, Degpvoltarea comunitard, culturald si seciald

4.2.4.1 Rolul Centrului INNOKULT in susfinerea activitdfilor DNG-urilor locole

Activitatea CNG-urilor foach un rol din ce in ce mai important in societatea focaldl 5 reglonald. Prin urmare,
programul este important din purict de vedere strategic in furnizarea unel infrastructusi comune pentru ONG-
urile care lucreazd n beneficiul comunitdgii locale. Centrul INNOKULT isi propune s3 sprijine activitatea
organizafilior kocale ale societati civile prin urmétoarele functil

- Asigurarea unui punct de intalnire pentru organizatidle societitil civike,

- Dferirea unul punct de intdinire pentru- ONG-url 1z nivel local,

- Asipurares unul spativ adecvat pentru evenimentele ONG-urilor,

- Oferirea unui loc de int3lnire pentru ONG-url pentru a organiza si administra birgurile administrative ale
organizatilor lor.

4 2.4 2 Progromul de promovare a voluntariatulyl

Implicarea tineritor din municiplu va fi mult imbundtititd daca practica voluntariatidui va fi cunoscutd mai mult
Mowa legislatie romdneascd permite ca voluntariatul intr-o forma formald s3 fie o etapd pregititoare pentru
intrarea pe piata muncil, Municipalitatea poate implementa urmatoarele actwitdfi in acest domeniu;

- promowarea si sprijinirea programelor de infarmare privind munca voluntard,

- promovarea oportunitifilor de voluntariat in rndul intreprinderilor locale 5 regionale,

- Incurajarea si sprifinirea evalulrii nevailor locale de voluntariat,

d.2.a.3 Progromul de bugetare porticipativg

Programul de bugetare participativa ara ca scop implicarea cetitenilor municipiubui din Miercurea Ciuc fntr-un
proces democratic de luare a deciziilor, Tn cadrul cérula se discutd modul optim de cheltuire a unei pirti din
bugetul local. Procesul implica participarea activa & locuitonilor la definirea 51 rezolvarea problemealor comunititii
lar.

Programul incurajeaza populatia din Miercurea Ciuc 53 participe la decigille privind investitile de interes local.
In acest fel, bugetarea participativd poate deveni un Instrument important pentru guvernarea locald s poate
asigura transparenta procesului decizional,

Programul de bugetare participativi se adreseazd tuturor persosnelor cu varsts de pesta 18 ani cu domiciliyl
sau adresa permanentd in Miercurea Cluc Propunerile de projecte pot fi depuse de: cetdten|, Individual;
asaciatii, fundatii $i OMG-uri; duburi sportive; societlifi comerciale, Lista propunerilor de projecte care pot fi
prézentate in legdturd cu programul bugetar de participare va fi adaptatd in permanentd in functie de provocir
si tendinte.

4.2.4.4. Sprijin paniry cultura musicald

Existd mai multe forme de viajd muzicald in municipiu, fiecare dintre ele avand propria sa valoare, in multe
cazufi, initiativele individuale beneficiazd de un sprijin specific sau se bazeazd pe o participare publich
sernnificativa, In cazul sprijinulul pentre cultura muzicald, se acordd priaritate urm3toarelor directii:

- $prijinirea dezvoltarii de programe muzicale barate pe utilizarea unor spatii dedicate din municipiu (scene in
aor liber, 536 de spectacole),

- sprijin pentru productii 5i spectacole de muzicl clasicl, pop = falk,

Demarareafoperarea programului este conditionatd de crearea sifsau reabilitarea spatiilor de spectacol Tn aer
fiber.

4245 Sistemul complex de asisterdd sociold

Pe 13ngd stabilirea Infrastructurii pentru sistemul de asistentS sociald al municipiulul, este necesar < se
contureze si gama de servicll oferite de sistemul Institutional. Activitatile diferitelor institutii sociale care wor
contribui lz functionarea sistemulul cormplex de asistent sociald din Miercurea Ciuc sunt prezentate mai jos,
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4.2.4.5.1 Urmatoarele servicil vor fi furnizate de nous institufie care va fiinfiinjatd ta Aleea Copiitor nr. 2: leoeinte
sprijinite si-catering comunitar,

4. 24572 Centrul de crizd va oferi servicii sociale, psihologice & de sdnatate pentru gruputile soclale aflate in
dificultate, in functie de situatia de crizd, si va asigura conditii de trai de bazd pentru persoanele aflate in

dificultate

424 5% Functig centrald 2 Cdminulu profejat este de a oferi cazare temporars victimelor viclenbei domestice,
in conformitate cu legea

42454, Functia Cminuiul pentru persoane virstnice este de a oferi locuinge permanente si ingrijire pentru
persoanele varstnice,

42455 Now addpost pentry persoansle. frd oddpost: oferd locuinte temporare 5i de urgenia § mese
comunitare pentrd persoanele Tird adipost,

4.2.4 5.6 Centruwl de tronzit este un element important al retelel de sigurantd scclals, fiind & opflune temporara
de carare. Funclia sa este aceea de a fi un prim pas spre-integrarea soclald efectivd a unei persoane saw a unei
familii defavarizate din punct de vedere social. Pe ldnga loculnte temparare, oferd servici sociale, psihologice s
de slindtate, precum sisessun educationale si de constientizare necesare pentr o viatd independenti. In acelasi
timp, oferd asistentd, in cooperare cu Programil "A doua sansh®, pentru a dobdndi o educatie de bazd.

42457 Centrul RESPIRD este conpeput pentru & U5ura povara pe care o poartd ingrijitorii adultilor cu
dizabilitagi, cferindu-le o perioadd specificd mal scurta de Ingrijire. Functia 5a este de a ofer locuings, ingrijire si
supraveghere profesionald/medicald & ocupatie pentru adulti cu dizabiitdt pentru o perloadd limitatd de timp,
eliberandu-i astfel pe ingrijitori primari,

4.2.4.5.8 Centru! soclal comunitar integrot. Aoeastd denumire se referd Ia un centry care oferd servicii complexe
care combind servicii sociale, de sSndtate sl educationale pentru perscanele si familiile defavorizate, fie ol este
varba de activitdti de informare, cartografiere, asistentd sau educafie.

d.24.58 Centru de & pentry copil cu aizatditdil. Centru de 21 si centru de dezvoltare dedicat copiilar cu
dizabilit3ti pentru a1 ajuta 53 i3 dezvolte abilitatile necesare pentru o viatd Independentd & Integrare sociala.
Functia sa este de a ajuta familiile care au copil cu dizabilitds 55 evalueze tpul 5 gravitatea dizabilitail acestora
si de a le ajuta 58 158 desvolte abilitdgile prin activitdi si activithti specializate,

4.2.4.5 10 Centre socioke in asezdrie infarmale: primul pas in cadiul masuriior de dezmembrare sl reintegrare
a azezdrilor informale identificate este crearea de centre sociale sub formd de ciidin nepermanents [structuri
modulare, containere) pe amplasament, care vor permite locultorilor st servicillor sociale 58 Inceapd sd puni
bazele proceselor de integrare. Funclia sa este de acrea un punct de contact intre populafia care locuieste pe
amplasament si forma specificd a serviciulul social (activitdti de sensibilizare, discutll, abicelur! de tgienal.

4.24.5 11 Compus aifernativ; o structurd complexa care oferd activitati sl ingrijire pe tot parcursul zilei pentru
copiii prescalar] cu wirste cuprinse intre O 5 6 ani din famili defavorizate, Funclia sa este de a oferi activitati de
jurmdtate de zizau de 7 intreagd, activitdtl, educatie, evaluare s ingrijire pentru copill micl, pregatindis-i pentru
inceperes seolii si pentry integrares sociald. Competentele care pot fi invitate alcl sunt competenie pe care nu
le-ar dobdndl acasd sau le-ar dobdnd doar Bcomplet. Serviclle campusulul alternativ Ti ajutd pe parinti sa =
giseascd locurl de muncd pe care nu le-ar putea ocupa dacd ar trebui 53 aibd griji de copiii lor in mod
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pérmanent. Punerea in aplicare a programului Campus alternativ oferd o oportunitate pentru programul Safe
Start House, un sernciu-preventy care sprjind degvoltarea sindtoasd a copiilor cu dezavantaje socio-culturale,
compensea:d intdrzerile de dervaltare, consolideazd abilitdgile parentale si oferd un serviciu de incluziune
=ociald pentru parinti 5i copii care nu sunt incd la gradinita.

4. 2.4.6 Pragrame de prevenire In domeniul sandiapi

Mentalitatea regionald privind s3natatea 5 boala nu pune suficient accent pe preventie. Pentru a schimba
aceasty caracteristicd sociald, este important 53 se planifice sl &1 se lanséze programe de sanatate si de
prevenire. Ar trebul puse Tn aplicare urmdtoarele activitati:

= spelfin pentru programele de dezvoltare timpurie,

- sprijinirea diferitelor teste de depistare 5i @ programelor de informare,

- sprijinirea §i promovarea activitdtilor ONG-urilor care activeaza in acest domeniu,

- consolidarea legdturilor dintre profesionisti din domeniul s8n3tatii si societatea crvld,

4.2.4.7 Crearea de mtreprindern sociale

Un mijloc eficient de integrare sociald & persoanelor, famililor si grupurilor marginalizate este Inlegrarea pe
piata muncii prin intermediul intreprinderilor sociale, In acest domeniu ar trebui 53 se desfasoare urmdtoarels
activitagi:

- sprijin pentru crearea da intreprinder sociale,

- implicaraa activd a municipalitdtii in infiintarea unel intreprinderi sociake,

- instituirea s sprijinirea sistemelor de parteneriat pentru funcionarea eficientd a intreprinderilor sociale,

- degvoltarea unei intreprinderi sociale in domeniul productiel agricole si horticole, in vederea sprijiniril
imcluziunii socizle si @ ocuparii farted de muncd.

4.2.4.8. Infiinfarea unui grup de activne locald

infifntares unui grup de actiune locald cu scopul de a participa activ |2 dezvoltarea infrastructurii sociale a
miunigiplulyl, 3 serviciilor conexe si a coegiunii culturale. Sarcinile Grupulul de actiune locald sunt:

- 54 elaboreze o strategie de dezvoltare integratd pentru 2onele indicate,

- &3 preginte autoritdtilor de sprijin strategia de dezvoltare aprobatd,

- in cazul unel decizii pozitive, 58 conducd si s3 gestioneze procesul local de licitatie pentru proiectele necesare
pentru puneres in aplicare a strategiei de deovoltare.

e alt rol al Grupulul de Actiune Locald In dezvoltarea municiplulul Miercurea Ciuc este de a participa la sistemul
di cooperare intre organizatiile implicate in dezvoltarea regionald

4.2.4.3 Progrome de dezvoltgre legofe de educafie

4.2.4.9.1, Imbundtdtires echipomenteior IT in institugiile defnvddmdnt

Epidermia de coranavirus a sparit gradul de constientizare a numeroaselor deficiente ale echipamentelor (T din
institutiile de invdtamdnt, Cu toate acestea, pe langs echipamantul tehnic, este important 53 se imbunariteasca
si utilizarea echipamentului atdt de citre personal, cit si de catre studenti. Prin imbundtitirea echipamentelor
T in institutiile de invdidmant, ar trebui 52 se atingd urmatoarele ohiecthve:

= Achizitionarea de echipamente IT moderng,

- Asigurarea competentelor si cunostintelor necesare pentru & sprijini utilizarea pe scard larga a instrumentesor
rTr

- 54 creeze i 53 utilizeze o8t mal multe materiale didactice digitale in procesul educational,

- Promovares utiliz3n aplicatillor digitale pentru a facilita functionarea instibutilor de invatdmant {administrare,
comunicare, controd acces, securltate),

- Achizitionares de Instrumente inovatoare bazate pe tehnologii digitale pentry predare

4.24.9.2 Progromul de dexvoltare a scolilor profesionale
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Cadrul [uridic s administrativ pentru invitdmantul profesional secundar este in conformitate cu politica LIE, wr
pe termen mediu, managementul Invitdmantulei profesional va fi imbunatatit. Prin urmare, educatia si
fosmarea profesionald vor reprezenta o oportunitate importantd pentru dezvoltarea locald $i regionald, cu un
potential sermnificativ de mobilizare a resurselor,

Totusi, aceastd situatie oferd o bund oportunitate de a lansa un pragram care poate duce la un avanta) pe piata
judeteand si reglonald de formare prafesionald, jucand In acelasi timp un rol direct in rezolvarea problemelor
de pe piata muncli. Proiectul are £a scop profesionalizarea sicresterea competitivitatli si acceptabilitdti pentru
publicul larg a formdrii profesionale locale. Un prolect In acest domeniu ar trebul sd includa:

- reabilitarea si, dacd este necesar, extinderea unititllor de invatamant

- crearea si dotarea cu echipamente moderne a atetierelor de formare practica,

- prganizarea formdri duale

- integrarea operationald in retelele nationale s stridine de formare profesionald cu continut similar,

- planificarea si implementarea sistematic a tematizril seciale Tn réndul famililler urbane §i regionale,

- comunicarea publich a programulul de dezvoltare.

In acest context, se are in vedere si dezvaltarea unul campus pentru invtadmént dual, In functle de necesitatile
identificate si de oportunitatile de finantare disponibale,

4.2 493, Dexvoltares 8 promovarea serviciilor de tip Afterschoot

Lin numds tot mai mare de familil intdmpind dificultiti in a-5i gestiona viata de zi cu 2i, deoarece programul de
rvatamént primar se incheie in mod regulat la inceputul dupd-amiezil. Cererea de pragrame extragcolare cregte
treptat, iar solutiile alternative existente in prezent sunt disparate 5i variazd considerabil, In cazul municipiului
Miarcurea Ciuc, este necesar s3 se construiascd sl 53 se lanseze un program afterschool organizat 5 bine
coordanat. Lin aspect important este posibilitatea ca institutiile de invitamant 53 pund la dispozitie spatii pentru
programe de tip afterschool. Pentru ca programul 53 se desfdsoare In mod eficient, este necesar sa:

- Crearea conditiitor pentru asigurarea meselor pentru elevl,

- Aslgurarea unor facilitdti adecvate pentru mesele scolare pentru elev,

- Furnizarea parsonalului necesar pentru destasurarea sesiunilor si organizarea formari si dotdrl cu persanal,

- Furnizarea de indemnizatii pentru personalul implicat in derularea programului afterschool,

- Sprijinirea costuritor programulul afterschool pentri copiii dezavantajet! din punct de vedere social

4,2.4.9.4, Imbunftatirea condifivor serviciilor de séndtate in institugile de Imapdmant

in prezent, servicile de sdnatate oferite de institutiile de invatamant din Miercurea Ciuc aw mai multe deficlente.
Avind in vedere ci elevii petrec in medie 6-8 ore la scoald, este Important s3 se ofere servicli de sanatate de
bazd pe baza urmatoarelor criteril;

- Fiecare institutie de invatamant ar trebul 53 aibd o clinicd medicald modern echipata, daca este posibll,

- T toate institugiile de frv3tdmdnt, ar trebui 53 se pund un accent mai mare pe predaréa § promovares
promovarli 5i prevenirii sandtagil,

= Aoodo unde este posibil, clinici stomatologice pentry ekevi,

4.2.4.9.5 Dervoltareg unel refele de autobuze scolare

Reteaua de autobuze scolare este o interventie de dezvoltare cu scopul explicit de a speijini nevoile de mobilitate
ale elevilor In legiturd cu programul educational. Avantajele exploatii unei retele de autobuze scolare sunt:

- Contribuie |a usurina si siguranta transportului elevilor intre institutia de Invatdmant i casd

- Aceasta contribuie |2 asigurarea unul acces mai rapid, mai sigur i mai organizat la locurile de desfasurare a
programelor din afara unititil de invitdmant (program de patinaj, program de inot, aite programe alternative),
- 54 contribuie la o organizare mal eficientd a excursiilor $colare citre destinatii regianale,

- Reducersa semnificativi a congestiondrii traficulul in timpul peroadelor de var,

- Ajutd Familille 55 15i gestioneze viata.
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4.2.4.98 integrareq structurior educationale gde nivel universitor

Tn cazul municipiclui Misrcurea Ciue, prezenta institutiilor de nivel universitar este o resursa locald care trebuie
exploatatd. O cooperare eficlentd intre primarie $i universitdti oferd o oportunitate realista de a:

= Corelarea invAtSmantulul universitar cu nevoile piefed locale a mundi,

- Dervoltarea 5| gesticnarea legaturilor dintre institutlile de Envitdmant la diferite niveluri,

- Dervoltarea si functionarea unei retele de legatur infre universitdtl, intreprinderi si primarli,

- valorificarea competentelor profesionale care pot i legate de dezvoltarea municipiului,

- Prommovarea si sprijinirea programelor de cercetare si dezvoltare.

4.2.4.9 7 Dervoltores unet baze de formare pe tot porcursul vieg! e scard urband
Formarea profesionald si formarea adultifor in afara scolii vor fi consolidate in continuare in perioada urmtoare.
Acest lucru se datoreazd faptului cd asteptirile profesionale se schimbd rapid, iar camenii trebule 53
dobidndeasca o gami largd de competente profesionale. Un maotiv deloc neglijabil este faptul c3 multe persoane
din reglunea noastré au competente profesionale, dar nu au calificari conexe, Sistemul planificat ar trebui 53 se
concentreze pe desfasurarea urmatoarelor tipur de formare:
- Formare profesionald Tn afara sistemului scofar,
- Educatia adultiior,
- Reconversie profesionald.
- Acreditarea programelor de formare

Lin aspect important este acela de & lega programele de educatie a adulliler de centrele de Incubare si
de nevoile antreprenorilor din regiune. in acelag timp, programul oferd administr atiei municiplulul o perspectiva
asupra evaluties pietel locale a fortes de muncd, oferd o cportunitate semnificativa de mobilizare a resurselor,
consofidea:d baza profesionald pentru a face fatd acestul fenomen si Tmbunatateste ocuparea fortel de munca
locale, Va fi un avantaj dacd, In timpul fazei pregititoare a programulul, se va stabili un partenesiat cu o Institutie
de invtdmant superior care poate furniza materiale didactice §i formatori.

4.2.4.10. Programe de dervoltare cufturald

4.2.4.10.1. Crearea de galerli de orid

in Miercurea Ciuc existd o traditie indelungatd in domeniul artelor plastice, lar activititile Colegiulul de Ara
Istvan Magy vor consolida si mal mult acest proces. Pe l3ngd cportunititile educationale, este important 53 se
creeze si sa functioneze spatil 5 suprafete artistice care 53 ofere artigtilor posibilitatea de a-5i desfasura
activititile artistice [atelier de creatie), 54 sprijine consalidarea refalilor dintre artisti (spatiu comunitar) g care
pot functiona si ca spatil de expunere {galerie), Tn perioada urmatoare, In Miercurea Ciuc ar trebui 53 fie create

doud galerii de acest tip,

424,102 Crearea si furctionares unet galeni mobile Art-Box

scopul prolectului este de a crea un sistem de expozitie mobil care 53 aducd operele de artd mai aproape de
public intr-o varietate de forme. Spatiile comunitare din Miercurea Cluc oferd multe oportunitati pentru agasdui
o expozitie mobild de mici dimensiuni. Datoritd naturil galeried planificate, aceasta poate fi mutatsd intr-o aitd
lecatie Tntr-un timp relativ scurt, lar continutul s3u poate fi schimbat rapid- Un alt aspect important este

promavarea artel regionale in comunitatile rurale.

4.2.4 10,3 Dezvaoltarea de noi evenimente culfurale 5! gestionarea progromelar culturile cansacrate

Primdria joacd un rol important in viala municipiului prin oferirea unul program variat de evenimente, pe cane
Prirndria, in colabarare cu alte institutli culturale locale si regionale, joacd un rol important in organizarea
acestora Printre acestes se numdrd Zikele Municipiului Miercurea Ciuc, Festivalul International de Jazz din
Miercurea, Festivalul de Muzicd Veche din Miercurea, serviciile Muzewlul Seculesc din Miercurea Ciuc
(reabilitares ronel, lucrdri arheclogice/excavatii legate de istoria castelulul, amenajares zonei din spatele
muzeulu si continuarea activititilor expozitionale), precum si sprijinul pentru cinematcgrafie si teatru. Pentrua
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#sigura diversitatea programelor culturale, organizarea regulata a acestar evenimente va ramane, desigur, o
pricntate in pericada urmatoare. Cu toate acesiea, pe |anga oferta de programe deja stabilitd, exista o nevole
clard de Imbogatire a paletel actuale cu programe suplimentare, atit mari, cat si mici, Pentru a stimufa viata
culturald din Migrcurea Ciuc (=i din regiune), ar trebui organizate wrmEtoarele programe:

- Monitorizarea continu a nevollor culturale Iocale si identificarea asteptarilor in materie de consum cultural,
- Dirganizarea regulatd a programelor culturale deja stabilite,

- (hrganizarea de programe culturale noi 5l complexe (festivaduri] care s& joace un rol semnificativ fa nivel
regional,

- Mganizarea de evenimente destinate In primul réand populatiel munecipilul

4.2.4.104, Cregren despatl de concerte In ger Nber

Concertele de muzich usoard poack un rol important Tn viata culturald a municipiulul Miercurea Ciuc. Programul
ar trebul 58 atingd doud obiective:

- Crearea unud spafiu scenic de mari dimensiun in municipiu, adecvat pentru gazdusrea unul concert de muzcs
usoard [tindnd cont de cerereade brupe cu atractivitate regionald), asipurand accesibilitatea, utilit3tile, parcarea,
toaletele, logistica ete

- Amenajarea mai multor scene mici in ser liber 5i 2 unor spatii comunitare in cartiere,

4.2.4.10 5. Realizarea wnw pore elnografic

Un parc etnografic, divizat & admiristrat cu un sitin municipiul Miercurea-Ciuc, va contribui activ la deavoltarea
nu dear a municipiului, & s a zonei metropolitane. Parcul etnografic va asigura conservarea patrimoniulul istaric
(meserii si viald cotodiand dispérute, prin regenerare urband etapizatd, digitalizare, restaurasre i reconstructie
patrimoniw, in scopul cresteri fuxului turistich si prezentarea acestor valori culturale Inbr-un mod experdential,
Conceptul este relevant nu numai din punct de vedere cultural, ¢ si din punct de vedere turistic si economic,
Avand in vedere ci existl doar cateva facilitéti similare la nivel national, parcul etnagrafic va fi un element chele
si 0 atractie turisticd proeminentd in partea de est a Regiunii de Dezvoltare Cenfru.

4.2.4.11. Stil de vial3 sindtos 5 sport

4.2.4.11.1. Dezvoltaren senviciilor de promovare .o sandbatii

in prezent, gama de servicii de promovare a s3ndt3ti si de prevenire a bolilor depSseste cu mult asistenta
medicald institutionald traditionald. Existd o cerere tot mai mare pentru toate servicile, programeie si produsele
legate de un stil de viald s&natos si de consumul de alimente sigure.

Programe conexe:

- Promovarea 51 sustinerea programelor de sport, educatie fizicd, stil de viatd s3natos £i gastronomie

- Incurajarea si sprijinirea credrii de Intreprinderi 5i servicii cu sctivitdti conexe,

- sprijinirea arganizatilor neguvernamentale si 2 programelor de voluntariat care nu se bareazd pe piatd in acest
domeniu [evenimente, activitatl, formare).

- profmovarea legaturii dintre asistenta medicals institutionald si programele inovatoare de promavarg a
s3n3titii 5i de prevenire a bolilor.

4.2.4.11.2. Sprijin pentru sporturile de compelibie

Viate sportivd din e in ce mai bogatd a municipiului este caracterizatd de o serie de sporturi ai ciror practicanti
au obtinut recent rezultate impartante la nivel national sf international, Promovarea sportulul de competifie
Bste parte integrantd 3 sbrategied de dezvaltare a municipiufui Migrcurea Ciuc, care include atat imvestith in
infrastructurd, cat =i sprijin operational. Intensitatea programulu de sprijin va fi strdns legatd de rezultatele
obtinute in sporturile de competitie.

4.2.4.11.3. Sprijin pentrd sporturile neprioritare
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Pe |3ngh sprijinul acordat sporturilor de cormpetifle $i sporturilor de mass, dezvoltares sporturilor mult mai putin
cunoscute ar trebui 53 fie inclusd in strategia de dezvoltare a municiplulul. O caracteristicd Importants a
investitie in programul de dezvoltare in discufle este faptul cd se concentreazd pe investiti in infrastouctura
sportiv, dupd curmn este necesar. Scopul acestor dezvolidn este de a oferi oportunitati sportive pentru publicul
larg si de a ghzdui evenimente sportive nationale s intermnationale, sporind astfel profilul municipiulul Tn cadrul
acestui program, sunt propuse urmatoarsle proiecte:

- Construires unel =3 de sport multifunciionale,

. Construirea unui complex sporth multifunctional, inclusiv o sald de sport multifunctionald,

- Crearea unei piste de curse pentru sporturi cu motar $i motociclete, capabild <3 gdrdulasca competitii
internationale,

- Derltares 7onel Suta ar trebui 58 ofere oportunitdti pentru diverse sporturi nautice,

- Crearea unel piste de atletism care g8 fie folositd de cluburile sportive Iocale 5 regionale, pe langd scoli, si
posibilitates de a grganiza compatity,

4.2.3.11.4 Sprifin peatry sporturile de iamd

gporturile de iarm3 devin din ce In ce mai populare in regiune. Sumuleu Ciuc joacs, de asemenea, un rol tat mai
impartant in furnizarea acestui tip de seevicil. Dezvoltarea infrastruecturald a instalatilor de sportuf de fama
Include urmatoarele activitdti:

- Imbunétatirea accesibllitdti partillor de schi,

- imbunatatirea accesibilitatil la pirtile de schi, imbundtitirea accesibilithi la partille de schi i imbundtayirea
parcirilor care deservesc pirtiile de schi,

- Relocarea patinoarulul mobdl cu acoperis de cort in 5ala de gheata.

Tn cazul Harghita Bai, posibilititile de dervaltare a infrastructurii in Miercurea Ciuc sunt limitate semnificativ de
Faptul c3 dregturile de proprietate necesare pentru dezvoltarea infrastructurii sportive sau pentru deservires
acesteia nu suNt asigurate, deoarece acestea sunt detinute de comuna vecind, Goeu.
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4.2.5,. Mobilitate

4.2.5 1 Transportul 5§ porcoren cu rmasing

Cel mai des folasit mijlec de transport zilnic Tn Miercurea Ciuc este masina personald, in prezent, este
din ciein ce mal frecvent ca o familie 53 alba doud masing, ceea ce sporeste in mod constant congestia pe refeaus
rutierd. Traficul de branzit prin Miercurea Ciuc este ¢ altd problemd care trebuie rezolvatd.
Pentru a imbundtifi calitatea conditilar de transpoert, sunt necesare urmatcanele mdsurd
- Imbunatitirea retetei rutiere interioare a municipiului, dervoltarea unei retele rutiere de calitate,
- Conectarea partilor izolate ale municipiulul [reteava rutiera)
- Construirea unei variante de ocolire prin partes de vest a municipiulul pentru a facilica trecerea traficulul de
tranzit
- Dezvoltares s operarea unui sistem digital inteligent de parcare cu platd
- Gestionarea inteligentd a traficului
- Depvaltarea unei regele de statii de incdrcare pentro a sprijini adoptarea masinior electrice
- Implementarea unor sisteme de parcan cu locwen de stationare si transport la preturl accesibile |a periferia
raunicipiululpentru 3 reduce impactul traficului din zona metropolitand asupra refelei rutiere urbang,

4 .2.5.2 Transportu! public loca! integrat s trenspontul nemoborizat integrat
Pe langd transportul auto, In Miercurea Cluc se pune din ce in ce mai mult accent pe transportul public
s pe mersul cu bickcleta. Pentru a reduce congestia pe reteaua rutierd § pentru a promava practici de transpart
ecologice, sunt necesare urmatoarele iImbunatdtin in aceste zone:
- Transformarea statiei de autobuz de lungs distantd din zona gérii intr-un centru multimodal,
- Conectarea rutelor locale de autobuz, optimizarea rutelor 51, dacd este necesar, desemnarea de noi rute,
- Dezvoltarea unui sistem reglonal de transport puhlic,
achizifionarea de echipamente moderne de fransport public .
- Dezvoltarea shoperarea unui sistem de autobuze scolare,
- Dezvoltarea de nol trasee pentru bicickst) (zone periferice, situri de interes turistic, conectarea izvoarelor de
win, sosegua de centurd in jurdl mundcipiulul etc. ), modernizarea traseelor de biciclete existente,
- Conectarea refelel de biciclete,
- Construires de spatii de depozitare a bicicletelor, dezvoltarea de facilitdi de Inchiriere de bicidlete.

4.2.5.3. Unificaren s modermizared serwcilor de transpert de ofifton

Calitatea servicitlor si a informatiilor pentru pasagert este [ fel de importanta in transportul de & cu &
ca i satisfaceres newollor de infrastructurd sl de echipament. Pentru 2 realiza acest lucru, sunt necesare
urmatoarele imbundtfirl
- Bibete inteligente; carduri refncdrcabile, 3¢5, aplicatl mobile,
- Larifare transparentd 5 orare fregvente

4.2 5.4 Imbundtatirea refelel pietonaie
Atunci cind se dezvoltd mobilltarea in municipiy, este esential 53 se vorbeascd despre traficul pietonal,
Interventile de dervoltare locald aw cascop extinderea retelei de trotuare 5i imbunatitirea continud & conditiilor
pentru un trafic pietonal de calitate,
. 48 completeze traseele pietonale kpss si 58 Tmbundtiteascd siguranta traficulul pistonal in tot municipiul,
« sofutil Inovatoare la trecerile de pietoni, afisaje inteligente, sistemne de informare
- semnalizares traseslor furistics,
- poFndoane Versl,
- accesibilitate
+ calmarea praficulul
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4.2.5.5 Programe de mobilitate de imporfantd regionald

In calitate de centru al regiunii, Miercurea Ciuc are un rol important de jucat in cadrul programelor de
mohilitate regionald, Pe |8ngd puneres in aplicare a unor investitii adecvate in infrastructurd, ar trebul 53 joace
urr ral in introducerea de soluti tehnologice inovatoare. Pentru a dezvolta mobilitatea regionald, se propung
lansarea urmatcareins programe;

créarea unel campanii de transport public pentru unitdtile admenistratee teritoriale din zona metropolitana,

- pperares unul sistern de transport public regional,
- interconactarea infrastructurald a localitatilor kmitrofe Miercurea Cluc (retea rutierd st pistd de bidclete -
Sancraieni- Jigodin- Leliceni = Pauleni Ciuc - Soimen - Delnita- Ciceu - Clarac - Csiba —Miercurea Cluc],
- Construirea de sisteme de parcar si transport cu autobuzul la prequri accesibile la periferia municipiului
- Imbunadtitirea accesibilitatii rutiere si cu bicicleta la glrile regionale,
- Imbundtatirea accesibilitdtii la centrele scolare regionale 5i urbane, dezvoltarnea s operarea unul sistem de
autabuze scolars,
- gestionarea digitald a traficului Iz scard metropolitand

#4.2.6. Rolul REGICNAL - Zona matropalitana

municipiul Misrcwrea Cuc sl imprejurimile sale reprezintd o zond care oferd o gama largs de oportunitati pentru
cooperarea intre localitatl si pentru ca reglunea 58 devind o destinatie atractiva. Tnregistrarea Asociatiei De
Cervoltare Intercomunitara Zona Metropoditana Ciwg, care & fost inregistratd in prima jumatate a anukui 2021,
a avut drept scop ghswea de benefich reciproce si planificarea si dezvoltarea unor programe concrete de
cooperare. Se asteaptd ca strategia de dezvoltare a zonel metropolitane 58 includd programe detaliate de
cooperare Tn cadrul clrora localitatile din reglune intenfloneazd s3 actioneze Tn comun, Prezentul document
strategic, dupd ce descrie principalele programe de depvoltare ale municipalititilor din zona metropelitana,
conting o serie de propunen de programe de derwoltare b scard regionald

4.2.6.1 Programe majore de dezvoltare pentry localitobite din zang metropolitand

Unul dintre elementele cheie ale cooperiai si planificiril comune Tntre munkcipalititlle din zana metropolitand
este cuncasterea reciprocd a documentelor strategice care alcifwese sistemul de programe de degvoltare la
scara metropolitana. Corelarea programelor de depvoltare locald, amplificarea efectelor pozitive pe care acestea
le genereazad, precum si elaborarea s punerea in aplicare a unor concepte de depvoltare pentru intréaga regluns
pot constitui bara unei cooperdn durabile.

Pe baza unei sintere 3 programelor de dezvodtare locald si a viziunilor de dervaltare ale localitatilor din reglune,
urmitoarels domenii se numara printre pricritatile din zena metropolitand:

4.2 6.1.1 Reglementarea relatilor patrimoniale
L numér semnificativ de programe de dezvoltare iocald se bareazd pe aclivitdli legate de regularizarea
proprietafii Acest proces, care se desfasoard de multi ani, esté incd inclus in obiectivele de dezvoltare iocald

4.2.6.1.2 Asfaltarea refeled de drumur din comune

Principalul obiectiv al imvestitiilor Tn dezvoltarea retelei de drumuri in zonele rurale este cresterea continud a
suprafetel asfaltate a retelei de drumuri rurale. Scopul este de a imbundtdtl calitatea vietl in zonele rurale, de
a Imbundtafi makllitatea in cadrul aserarilor si de a facilita accesul |3 destinatiile turistice.

4.2.6.1.3 Drumun de comp/pddure

Pragramul de regbilitare a drumurilor de camp este in primul rénd complementar cu imbunataticile legate de
productie agricold, dar in multe cazuri acestea sunt legate si de mobilitatea intre asezdri Reabilitarea drumurilor
forestiere este un element cheie al programelar de turism sisilviculturs,
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4. 2.8 1.4. Cregrea de variante de occlive

Cresterea constantd a volumului de trafic care tranziteazd comunele din zona metropolitand st imbunatatirea
morbilitdtii i interiorul zonei au facut din constructia de centurt ocolitoare o prioritate pentry un numar Lot miai
mare de comune. In unele cazuri, acesta va fi un proiect comun intre mal multe localitati, tindnd cont de
rentablitatea si functlonalitatea planurilar. Constructia variantelor de ocolice are, de asemenga, un impact
semnificathy asupra Imbuntatind sigurantei transportului in interiorul municipiolul,

4.2.6.1.5, Extinderea refelel de drumur

T paratel cu programul de asfaltare a refelel de drumuri, multe comune au acordat prioritate si extinderii refelei
de trotuane. Aceste interventil implicd in principal constructia de trotuare de-a lungul dramurilor principale care
traverseazd localitatile si sunt, de asemensaa, incluse in programele de reahilitare a striziior, acok unde Biimea

sectiunii de drum permite acest lucry

4.2.6.1.6, Extinderea refeleior de apd curentd 51 de canalizgre

Extinderes continud a refelelor de apd st canalizare face parte din strategia de dezvoltare a tuturor locahitatilor
din regiune, fn zona metropolitand, acest tip de investith necesitd adesea cooperare intercomunald, planificare
si implamentare comune,

4.2 6 1.7 Deavoltarea retelefor de goze naturale

Pentru multe localitati din zonz metropolitand, deiveltarea refeielor de gaze la nivel local va reprezenta un pas
important. Lemnul de foc este incd principala resursd de incalzire, lar scopul este de a utiliza o metoda mai
ecobogicd, mai eficientd si mai economicl pentru incliizires gospoddriilor 5i a clddirior sdministrative 5 pentru
efectuarea lucrisiler casnice,

4.2.6, 1.8 Refeauo de epergie electricd

Propunerile de Tmbunititire a retelei electrice fac parte integrantd din strategille de dezvoltare locald. Sunt
prezentate trel linii principale de propuneri; extinderea refele|, cresterea capacitdtil si inlocuirea sistemelor
trvechite. In acelasi timp, un element impartant este reprezental de aparitia unor programe bazate pe utilizarea
surselor de energie regenerabild si pe cormeartia enargied.

42619 Numinat public
Propunerile privind fluminatul stradal nu ar trebui =3 fie [3sate in afara imbundtdtini infrastructurii de bazd. Pe
lang3 programele de modernizare a sistermelar existente, vor exista interventll care vizeazd extinderea continud

a sisternului de iluminat public.

4.2.6.1.10. Misuri de protectie impotriva inundafifor

Wasurite de protectie impoetriva inundatiibor din zona metropolitand sunt, in multe cazun, un program comun
care imphcd mal multe iocalitati. Pe KEngd diversele digurl de protectie impotriva inundatillor, exists, de
asemenea, Intretinerea si consalidarea albiei raurifor 5i rezolvarea problemelor legate de scurgerea apelor
plunale

4.26.1.11, Explootarea repelel regionale de gultobuze, construirea/modemizaren stafilor de outobuz
Functionarea coordonatd 2 unwi sistem regional de transport public care 53 raspundd nevollor de mobilitate
rurald este un obiectiv strategic impartant pentru dezvoltarea mobilitith regionale In zona metrapalitana,
Reducerea la minimum a impactulul asupra mediutue este un aspect important al achizitilor de autobuze

Un elerment al bunei functiondri a retelel regionale de putobuze este construirea de statii de autobuz in
Ipcalitatile din zona metropolitand sifsau reabilitares i modernizarea statilor de autobuze existentes, precurm i
instalarea de afisaje digitale sle orarelor,
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4.2.6.1.12. Repeoun de outobuze scovere

Eunctionarea retelei de autobuze scolare este, de asemenea, legatd de problemele de mobilitate din 2ond side
imbundtitirez accesihilitdtii la unititile de Tnv3tdmant. In plus, o refea de autcbuze scolare gestionatd In mod
eficient joacs, de asemenea, un rol important in implementarea practicd a programelor din afara institutiilor de
rvatdmant, dar strins legate de actwvitayile educationals,

4.2.6.1.14 Exploatares oportunitdpilor turistice locale

Localitatile din zona metropolitand dispun de o serie de atractil culturzle, naturale § turistice care constituie
baza pentru dezvoltarea s programele turistice locale. Calea de urmat este imbundtitirea accesibilitaili,
Imbunitatires stirli acestor active 5 integrarea lor in pachete complexe de servicii turistice. Cregterea numarulul

de innoptari este, de asemenaa, un obisctiv important.

4 2.6.1.15 Promovares, diversificarea s comercializarea achivitdpilor agricole

Tn localitatile din zona metropolitand, concentratia scizutd de terenuri reprezintd incd o sursd de venit pantru
multe familii, intr-o masurd mai mare sau mal mici. Pe l4nga diversificarea activitatilor agricole, interventiile ce
dervaltare pentru comercializarea culturitor reprezintd un obiectiv strategic important, la fef ca §i sprijinul

pentru ingvarea agricold.

426,116 Centre culturale comumitane
infiintarea, functionarea, reabilitarea s dotarea centrelor culturale comunitare sunt esentiale pentru

functionarea vietil culturale locale, Centrele culturale comunitsre oferd un loc de desfasurare pentru o gama
larga de eveniments locale si sprijind in mod semnificativ activitates ONG-urilar locale.

4.2.6.1.17 Inclyziuneg comunitard si integrarea persognelor core trdiese in sdrdcie extremd

in cazul comunelor din zona metropalitand, Integrarea grupuriles marginalizate din punct de vedere social 5
dendarea de programe de incluziune comunitard fac, de asemenea, parte din strategiife de dezvaltare locald, in
multe cazuri, este revole, de asemenea, de desvoltarea unui cadru institutional ¢ a unel infrastructuri pentry

astel de sarviti.

4.2.6.1.18 Chinici medicale, progrome de prevenire

imbunitatirea facilitdtilor chnicilor medicale si furnizarea de servicii medicale de bazd este esentiala pentru
fiecare localitate. Tn timp ce se asteapti ca imbunitdtirle legate de mobilitatea spatiald s3 sporeascd
accesibilitatea serviciilor de sindtate in Miercurea Ciug, prioritatea rimane si imbundtitirea facilitatilor chinicilor
medicale locale, 2 programelor de promovare a sindtdnl si de prevenire, Serviciile veterinare se afla intr-o

sityatie similard.

428,119 Infrastructurd + progrome sportive

Strategile de dezvaltare locald ale localitatilor din zona metropolitana includ programe de sprijinire 3
infrastructuri sportive si a activitatiler cluburilor spartive locale, Maloritatea planurilor de dezvoltare actuale
vizeazd extinderea infrastructurii sportive ewistenté si sprijinirea activitdfilor cluburilor sportive care

functioneazd la nivel focal,

4.2.6.1.20 Sprijin pentru organizopile societdti civile

Activitates ONG-urilor active Tn zond contribuie in mod semnificativ @3 functionarea sl dezvaoltarea viefi
comunitare si culturale. Activititile acestor organizatli, care colaboreazd indeaproape cu Institufiile focale,
depdsesc adesea granitele localitatilor. Activitdtile bor se concentreazd in principal pe cfganizarea de evenimente
culturake locale, conservarea traditiilor st protectia medivlui, Pompleni voluntan sunt actar importanti in cadnul

organizatilor societatii civile locale,
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4.2.6.72, Dezvoltarea moblitdtil regionale

Datoritd pazitiel sale urbane si centrale, Miercurea Ciuc are un ol cheie in dezvoltarea mobilitati regionate
intdrirea legituril dintre mediul urban 5i cel rural, deplasarile regionale regulate, utilizarea mai eficientd a
serviciibor urbane sunt toyi Tactori care justificd acest lucru

Urmatoarele programe de desvoltare prezintd un potential realist de cooperare

- Coordonarea 5i, 3ol unde este necesar, dervoltarea in comun 3 sistemelor regionale de transpart public
[servicii de autobuz, transport feroviar regional),

- Conectarea zonei metropolitane |a reteava rutiera si la reteaua de piste de bicichete, est-vest/mord-sud

- infiintarea unui operator de transport public pentru zona metropolitand,

- Conectarea statiifor de cale feratd din 2003 |a reteaus rutierd ¢l de biciclets

- Furnizarea de servicii de parcari si transport pentru navetistii care fac naveta de la mediul rural fa cel urban,

- Intrpducerea unui sistemn digital de management al transportului (e-ticketing, e-parking, manftorizarea
traficului)

- imbundtarirea accesului la scolile din centruf judetului si zona metropoditand, program de transport scolar

4,263 Deavaltares turismulel regicnal

Oferirea de produse turistice regionale intr-un singur sistem oferd un potential de exploatare mult mal mare
decht prezentarea lor separati Ca destinatie turisticd, zona poate oferi astfel o destinatie turisticd realistad
penery un public mat larg 5i mal divers si poate contribui in mod eficient [ o crestere masurabild a numdrului de
nopii petrecute in zond. Orientdrile de dezvaoltare turisticd pentru zona metropolitand sent urmatcarele:

- Coordonarea ofertai turistice regionale,

- Promovarea regiundi ca destinatie turisticd,

- Promigvarea in comun 2 potentialului turistic al regiunii,

- Depvaltared de itineraril turistice tematice care 53 implice €t mai muite municipalitifi din regiune,

- Digitalizarea i prezentarea informatiilor turistice intr-un singur sistem,

- 54 Integreze informatiile turistice din reglune intr-o aplicatie comuna,

- Planificarea in comun & dezvoltirifor legate de turism.,

4.2.6.4, Cogperared economicd
Copperares dintre localitatl i acest domeniu este Importantd pentru dezvoltarea economicd a zonei

metropolitane, Sstemele de cooperare care au fost create Tn ultimii ani sunt de o importanta capitald, decarece
acestea produc deja rezultate tangibile, in acelas! timp, este important 54 se sprijine intreprinderile de cooperare
la scard micd, care vor constitul Daza unor actiuni comune viitoare,

- Cautares oportunitifilor de cooperare economicd inter-municipald sl lansarea de prolecte comune,

- Drganizares periodich de tirglr lpcale pentru micll producatori,

- Pregatirea uned hioyi regionale a pletel muncii,

- Organizarea de programe de formare, de educatie a adultilor 51 de reconversie profesionald in functie de
nevaile regionale,

4.2.6.5 Lenvicii regionale

Datorltd mirdmil sale si functiel sale administrative [centru judetean), Miercurea Ciuc oferd o cantitate
semnificativd de serviclt nu numal populatiel urbane, o si celel rurale, Eficacitatea si eficienta acestor servicii pot
fi sporite dacd se-atinge un nivel de ronstientizare si accesibilitate a serviciilor, Eficacitatea acestui proces pite
importantd atit pentru zonels urbane, cit si pentru cele rurale Pentru & creste impactul servicillar oferite de
municipiy asupra regiunil, ar trebul 53 se pund in aplicare urmatoarels:

- Elaborarea unel kil a servicilbor pentru municipiu/regiune usor de utilizat (digitalg, zplicatie),

- Coordonarea evenimentelor culturale si sportive din zond, dervoliarea sl promovarea unui portofoliu comun
de oferte
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- Tur reglonal al serviciilor/programelor culturale (programele culturale ar trebui 53 ajungd in cat mal multe
municipalitatil,

- Pregiitirea unui calendar regional de evenimente culturale,

- Cresterea accesibilitati regionale a serviciilor sociale urbane,

- Organizared de evenimente sportive regianala
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SECTIUNEA 5: PORTOFOLIU DE PROIECTE

5.1. Lista completa a proiectelor pe baza politicilor si programelor elaborate

Frogramie
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1 Conectarea localititilor invecinate | x % ¥ X
municipiulul Miercurea-Ciuc 5 a8
localitatilor dir 2ona
migtropolitana cu piste de biciclete
£ Reabilitarea pistelor de biciclete K X X
existente in oras
3. Dervoltarea infrastructurii de X x ]
trafic Sancraieni: parcari {“park &
nge"}
4, Desvoltarea infrastructuri de % X x
trafic in rona Mord, Ciceu: parcari
i “park & ride")
5. Dezvoltarea infrastructurii de X X
tratic Fitod: parcari { "park & ride”]
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Dezvoltare Infrastuctura de
mzhilitate nemotorizata si
cresterea sigurantei in 2ona caii
ferate

Achizitionare autobuze no
ecoinEiCe

Inflintare zone de recreere prin
amenajarea spatil verzl, mobilier
urbarn: tinowul Lunca mare

Infiintare zone de recreere prin
amenajarea spatii verzi, mobilier
urban: zona Juta,

10.

Reabdlitarea parcului pentru
Tineret

11

Reabilitarea zonei din jurul
Castelulul Mika

13

Reabilitarea clidieii Prindriei
hMumiciplului Miercurea cu acces
nefngradit

13.

Reabilitare cladire din strada
Petdfi fandor, nr. 38 - monument
istaric RedutaMVigadd

14.

Beabilitarea Centralei Termice din
str. Pietil

15

Extinderes sisternulul de
canalizare menajerd in zona Ciba
din Miercurea Ciwe

16.

Amenajare curte, cale de acces si
parcari la licee tehnologice din
piercurea-Ciuc intre strazile
Topliya 51 Progresulul

17

Investitii de eficienta energetica in
cladiri publice BankPost

18.

Feabilitarea Centralei termice din
str. inimii - cu destinatie in sala de
juda si functivni anexe

19,

Reabdlitarea si extinderea ckidici
Teatrulul Municipal Csiki 1atékszin

20.

Reabilitarea energetica si
modernizanea Casal de culturd a
Sindicatelor "SZAKSZHAZ
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21

Elaborares planurilor de urbanism
sl zonare (PUG-U, PLZ-uri)

22

Conectarea cartierelor, extinderea
s renovares retedel de drumun

43,

Conectarea ronelor rezidentiale
periferice a mumnicipiclui cu piste

de biciclete [Jigodin Bai, Cieboteni,

Zona Srécseny, Zona Toplita, Ciba)

24,

Construirea de noi trotuare

25

Reabilitarea trotuareior exisiente

26,

Rezbilitarea zonelor rezidentiale -
cartierul din jurul str3zii Reyolufied
din Decembrig

27

Feabifitarea zonelor regidentiale -
cartlenul pictor Magy Istvén

23

Constructia 5i gestionarea
lacuintelor sociate

29

Construirea de locuinte pentru
tinen

Extinderes 2aneler regidentiale
existente, creaned de nos 2one
reridentiale,

iL

Dezvoltarea unei noi piste
agroalimentare

32

Feabillitarea strand din Jigodin Bai
- wellness

33.

Reabilitare strand din Cartigrul
Patinoar - accent pe familil

Reabilitarea strandulul municipial
"Lreredai” - accent pe activitdtl
spartive Tn aer liber

35,

Dervaltarea ubilicdtilon {retea de
apd, refea de canalizare,
canalizare pluviald, renovarea sl
extinderea luminatului public,
retea electrica, reabilitarea
sectiunilor de drum) Iz str. Zorilor,
str. Salcdm, str. Fabricii, Str.
Tamorck, strizile din 7ona
rezidentiald Seécseny, strazie din
rona rezldentiald Ciba
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36

Boarta Municipiului

v

imbunatdtirea infrastructurii din
Harghita Bai

38.

Constructia de trofuare
construirea de piste pentru
biciclete pe urmatoarele striz) &
zane: strada forilor, strada
Salcim, strada Fabricii, strada
Tanorak si imprejurimile acestaia,
strazile din zona rezidentiald
Srécoeqy; strazile din zona
rezidentiald Ciba

34

Extinderea retelel de apd
curentd/apa uzatd/apa
menajerd/apd uzatd spre 20na
Taploca

Trmbunatitirea illuminatuluistradal

41,

Extinderea refelel de gaze
naturale {Szécseny, Ciba,
Cioboteni)

42,

Extinderea refelei de energia
ehectrica

43,

Reabilitarea centrului social situat
pe Aleea Coplidor nr, 9

44,

Construirea uri centng de crizd -
multifuncticnal

45,

Canstretila/amenajares Lnui
centru rezidential destinat
victimelor violentel domestice

Infiintarea unui centru rezidential
destinate persoanale fard addpost

47,

Tnfiintarea unui centru de tranzit
[centru rezidentiat)

48

Infiintarea unui Centru de tip
Respiro pentru Persoana adulte cu
dizabilitati

43,

Construires unwi centru comunitar
integrat

50.

Corstruires unui centru de 2
pentru copll cu dizabilititi
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51

Construires unui centru de 5
pentru acordares serviciilor
sotiale comunitare 0 aseziile
informale

52

Carmpusul afternativ

53

Constructie scoll

od.

Construchse crese

a5

Reabilitarea unitdtilor de
invatdmdnt {Scoala primard Attila
Idhzzef, Sooala primard Sandor
Petdli, scoala primara Imre Nagy,
Liceul da arte [stvan Nagy,
Colegiul National Octavian Goga,
Leoala primard Liviu Rebreanu,
Scoala primara lanos ¥Xantusz,
Scoala profesionald secundard
Ioesef Vencrel, Scoala
profesionald secundar3 Kos
Earoly, Sooala profesionalid
secundars Johannes Kajoni)

Tmbundtitirea echipamentelor T
in imstitutiile de invatdmant

T

Dezvaltarea scodlor profesionale

a.

Dezvoltares si promovares
servicilor de tip Afterschoo!

59:

Iimbunatitirea conditiilar
serviciilor de s&nitate Tn institutiile
de invatdmant

Dezvoltarea 5l operarea unel
retele urbane de-autabuze scolare

Bl

Integrarea structurilor
educationabe de nivel universitar

62

Dezvoltarea unei baze de formare
profesionall la scard urband

&3

Crearea de galeril de arta

Creareas si funclionarea unel
galerii mobile Art-Box

65,

Dezvaltarea de noi evenimente
culturale si gestionares
programelor culturale consacrate

66

Crearea de spatii de concerte in
aer liber
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67,

Depvoltarea serviciilor de
proMmovare a sanatati

BEB.

Constructia de piste de alergare in
aer liher, parcurl de fitheds, pste
de biciclete si terenuri de spart
mugltifunictionale

Sprifin pentry sporturile de
competitie

Construirea unei sall de sport
muttifunctionake

¥L

Crearea unel piste de curse pentru
sporiuri cu mabor 5 motociclete,
capabild 53 gdzdulasca competifii
internationale

7

Crezres unei piste de atletism

7i

Imbundtitirea accesibilititii la
partife de schi si imbunatatirea
parcirilor care deservesc partiile
de ichi

7,

Crearea unui pare industrial

o

midernizare clidire si amenajare
incubator de afacer — Marton
Aron pr. 50

7h,

Lrearea unui Birgu comunitar say
de cowarking

I

Dezvaltarea Centrului INNODELLT

7B

Program de sprijin profesional
pentru intreprinderiie din oras

Cartografierea piefei muncii 5i
strategia locald de ocupare a fortel
de munca

Surnileu-Cluc, ca destinatie
turistica prioritard (Imbundtitirea
accesibilitdfli seil jumulsu,
contruirea unul nou punce de
observare, panourl Informative,
solutii digitale)

Bl

Diversificarea tipurilor de cazare
turistica

B2

Pianificarea si dexvoltarea
traseelor turistice in aras

Bi.

Programul de extindere a
Facilit3tilor de divertisment
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Construchia de puncie de
observare

harketingul buristic

a5

Dezvoltarea servicillor de turism
de cdndtate in statiunea Harghita
Bai

BY.

Program de colectare selectivi a
deseurilor

=8

Heabilitarea termicd & cladinlor de
lzcuelt (a blocurikar)

Eficienizarea energeticd a
cladiriior publice

Imbyunititirea eficientei
energetice a locuintelor familiake

a1,

Retea de statii de incdrcare
urbane

a2

Modemizarea sistermului de
incilzire urbani

53

Cresterea gradulul de
constientizare a populatel in ceea
ce priveste mediul inconjurdtor

Programul de promovare a
voluntariatului

95

Programul de bugetare
participativd

95,

Sprijin pentru cultura muzicald

ar.

Erograme de prevenire in
domeniul sAnatati

98.

Crearea de intreprinder| soclake

L2413

Comstruiras unei variante de
ccolire prin partea de west 2
municipiului pentru a facifita
trecerez traficului de tranzit

100

Dervoltarea 5i operares wnui
sistem digltal Inteligent de parcare
cu platd

101,

Transformarea statiel de autobuz
de lunga distanta din zona g&ni
intr-un centru multimodal,

103,

Dervaltares unul sistem reglonal
de transpaort public

IO MIERCUREA-LILRC
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103.

Construirea de spatii de
denozitare a bicicletelar,
dervaltarea de facilitati de
inchiriere de biciclete

104

Imbun&tatirea accesibilititli
rutiere 5i cu bicicleta la garile
regionale,

105,

Imbunititirea accesibilitatii fa
centrede scolare regionale,
dezvoltares 51 operarea unui
sistemn de autobuze scolare
regionale

106.

asfaltarea retelei de drurmuri din
comune - nivel metropolitan

107.

Reabilitare dramuri de
camp/pddure - nivel metroplitan

108.

Crearea de variznte de ocolitoars -

nivel metropkitan

1008,

Extinderea retelpd de drumuri -
nived metropolitan

110

Extinderea retelelor de apd
curents si de canalizane - nivel
metroplitan

111

Desvaltarea retelelor de gaze
natugale - nivel metroplitan

112

Extinderea reteled de energie
electricd - nivel metrophitan

113.

Tmbundtatire luminat public -
nived metnopolitan

114

Construires/modermizarea statiflor
de autobuz - nivel metropolitan

115.

Canectarea zonei metropelitane |a
refeaua ratierd si la retesua de
piste de biciclete, est-vest/nord-
sud

116,

Promovarea, diversificarea si
comercializarea activit3tilor
agricole - nivel metropolitan

117

Reahbilitarea si dotarea centreior
ciglturale comunitarne

11E.

Incluziunea comunitara &
integraraa persoanelor care
traiese in s3racie extremd
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115,

Imbundtatirea facilit3tilor clindcilos
medicale - nivel metropolitan

120.

Programe de promovare 3
sandtdth s de prevenire - nivel
metrapalitan

121

Extirderea infrastructurii sportive
existente - nivel metropalitan

122,

Sprjinlrea activititilor cluburilar
sportive - nivel metropalitan

123,

Sprijinirea activitdtllor arganizatile
societdfii civile - nivel

metropofitan

124,

Conectarea statiilor de cale feratd
din zond [a reteaua rutierd si e
hiciclete

125,

Introduceres wunul sistem digital
de managemeant al transportulul
re-tcketing, e-parking,
manitorizarea traficulud)

176,

Ruta cetatii = Promovare =
Cetatea Mikd

127,

Promowvarea regiunii ca destinatie
buristica,

128.

Prosmovarea in comun &
potentialulul turistic 2l regiundl,

124,

Dezvoltarea de itinerarii turistice
tematice care 53 implice cat mai
miulte localitati din regiunse,

130

Digitalizarea 5i prezentarea
informatilar turistice intr-um
singur sistem,

13T,

Integrarea infermatidor turistice
din regiung intr-c aplicate
camund,

132

Organizarea periodic3 de targuri
fgcale pentru micii producitori

133

Pregatireg unegi hirti regionale a
pietal munci

134,

Organizarea de programe de
farmare, de educatie a adultilor 5i
de reconversie profesionala in
functie de neveile regionale
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135,

Elaborarea unei harti a serviciilor
pentru municipiu/regiune usor de
utikizat (digitald, aplicatie]

136

Dervoltarea si promcvarea unul
portofoliv comun de oferte
{cultural, sportiv]

137

Optimizare SACET prin utilizarea
surselor de energie regensrabila
{DALI).

138,

Dptimizare consum de energie a
Arenei Erdss Zsolt,

130

Oiptimizare consum de energie
Csiki Csobband

1441

Denvoltarea sistemulul de
productie de energie bazatd pe
surse de energie regenerabild a
sili de sport ba Liceul teoretic
Marton Aron

141,

Aeabilitarea termicd a blocurilor
de locuinte in vederea ridicarii
performantel energetice, 9
biccuri din Miercurea-Cluc,
judetul Harghita

142,

Reabilitare Scoala Gimnaziald
Jozsef Arttila

143,

Feducares emisiflor de carbon in
Punicipiul Miercurea-Cluc prin
Investithl bazate pe Planul de
Mobilitate Urband Durabild

Tt

Reabilitarea Gradinitei Micimackd

145,

Varanta de ooolire strada Harom
- strada Batlor

146,

amenajare drum collector
afferent =tr. lancu de Hunedoara sl
str. Lelicen:

147.

Centru de informare turisticd
Reabilitare si extindere cladire -
strada Mihai Eminescu 204

148

Campus pentru invdtimant doal
professional — competitivitate,
inowvare sl dezvoltare regionald

145,

Cezvoltarea unul centru
multifunciional de econambs
circulard pentru colectanea,

S MirEALUREA-LILC
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reutiiizarea si valorificarea
deseurilor s a bumrilor uzate in
Muricipiul Miercurea-Cluc

150

Reabilitarea 5i modernizarea
Centrului Cultural si Comunitar
Sumulew-Ciuc, str. Srék nr. 123 -
valarificarea patrimoniului culbural
5 a traditiilor de pelerinaj

15L

Dezvcitarea unel Tntrepringer
sociale in domeniul productisd
apricole, horticole si economis
circulara

£.2. Mecanismul de prigritizare

Prowectele prioritare ale Municipiuiui Miercurea-Cuc si ale Zonei Urbane Funclionale aferente sunt prezentate
in tabelele de mal jos, fiind grupate in functie de domeniile de interventie s ohiectivele strategice de denvoltare.
Stabilirea si actualizarea ordinii de priovitate a projectelor se realizeaza pe baza metodologiel de eviluare §i
prioritizare prevaiute n subcapitolul 5.3 al prezentei strategit.
Lista proiectelor prioritare poate fi actualizatd in functie de necesitafile de dezvoitare, gradul de pregatire a
prolectelor sl oportunititile de finantare, pe baza rezultatelor evaludrll realizate de Comisia de pricritizare a
proiectelor si cu respectarea procedurilor legale aplicabsle.

Profecte prioritare -
| Regenerare Urbana

Criteriul 1

Criteriul 2

Criteriul 3

Criteriul 5

Total

Punctaj

Man 25
puncte

M. 25
punicte

Max. 20
puncte

ax. 15
puncte

Man. 15
puncte

Mzx. 100
puncte

Vigadd

1. Reabilicare cladire
din strada Petdf]
Lindor, ar. 38 -
manurnent istork

23

13

1.2

29

str. Pietii

2 Reahilitarea
Centralei Termice din

23

0 18

)

87

i, Renovarea
energetic:
aprofundata a
cladirilor publice —
Galeria Nagy lmre 20

20 17

13

13

Bl

4, Centru de
informare buristicd -
reabilitare s extindere 13

20 16

12

10

bl
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clidire - strada Mihal
Eminescu 278

5, Reabilitarea cladir
Prirmdriel din str,
Bikall 5adoveania nrd,

18

18

15

13

10

74

&. Amenajare curts,
cale de acces si parcari
la licee tehnologice
din Meercurea-Cluc
intre strizile Toplia i
Progresulisl

1&

15

14

11

10

SO MIERCUREA-CIULT
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Protecte prioritare —
Maobilitate Urband

Criteriul 1

Criteripl 2

Criteriul 3

Criteriul 4

Criteriul 5

Total

Punctaj

MWiax. 25
puncte

hax. 25
puncte

Max. 20
puncte

hiax.15
puncte

Max. 15
puncte

Max. 100
puncte

1. Reducarea emisiilar
de carbion in Municipiul
Miercurea-Ciuc prin
investiii bazate pe
Planul de Mabilitata
Urbana Durakils

22

23

18

12

14

2. Dezvaltare
infrastuctura de
robilitate
PErmolorizata s
crestéerea sigurantei in
zona cai ferate

22

22

17

12

13

EG

3. Dezvioltarea
infrastructuril pentru
biciclete in vederea
facilitarll transportulul
verde In Municipiul
Miercurea-Clug —
Reabilitarea/construirea
plstelor de biciclete in
aras

b

15

0

11

[k

4. Dezvoltares
serviciului transport
public ecologic in zona
periurband a
municipiului Miercurea-
Ciug = Inet 1

20

16

10

10

76

5. Dezvoltares
serviciulul transport
pubhic ecologlc Tn zona
metropolitand a
municipiulul Misrcuraa-
Cluc—Inel 2

10

25

15

15

0

SIOL MTERCURES-CILIC
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Proiecte prioritare

— Infrastructur3 Criteriul 1 | Criteriul 2 | Criteriul 3 Criteriul 4 Criteriul 5 Total

vergde

Punctaj puncte puncte puncte puncte

hax. 25 bz 25 Miax. 20 Plzx 1%

hiaz.1% hfan 100
puncte puncte

1. Reahilitarea
parcului Tinerst 23 21 18 13

14

91

2. Reahilitares
zonei din jurul
Castelului Mike 2 22 15 24

12

&3

3. Reabilitarea
rorelar
rezidenkiale -
cartierul din jurl

stracii

din Decembrie Fls 0 15 10

Revolutiei

10

L

In ceea ce priveste modificarile efectuate la lista de proritati, este important de remarcat faptul cé noile proiecte
incluse In lista de prioritdi au fost deja incluse Tn tabelul 5.3 din prezentul document,

5.3. Lista de proiecte prioritare si sursele de finantare

hr.

re prodect

Buget ale
aproximativ  surse de
{Exero} ntare

ltmmaua localitailor invecinate municipiubi Miercures-Ciue 3i @ localitatilor din
ona metropolitand cu piste de bicichete

15,000,000.00 | POR axz 4,

Asigurarea infrastructurii pentru bicilete in vederea facilitdrll transportului verde in
2iMunicipiul Miercurea-Ciuc - Reabilitarea/construirea pistelor de biciclete in orag

1,500,000.00 (PMNRR, C10 (1.4

3|Dezvaltarea mfrastructurii de trafic Sancraieni: parcari [“park & ride”]

3,000,000.00 POR axa 4.

Dezvoltares infrastructurii de trafic in zona Mard, Cicew; parcir ["park & ride")

5,000,000, 00 POR axa 4.

Dervaltares infrastructurii de trafic Fitod: parcarl ("park & ride”)

el E

3,000,000.00 | POR axa4d.

Dezvaltare infrastuctura de mobilitate nemotorizeta 5l cresterea siguranted Tn pona
{cail ferate

5,000,000.00 | POR sad.

Dervaltarea serviciului transport public ecologic in rona metropolitand & municipéului
7|Miercurea-Ciue

16, ChCHD, CHOHD. D POR axa 4

Dezvoltares serviciului transport public ecologic in 2ona periurband a municipiulul
#|Migrcurea-Cluc

5,500,000.00 PHAR, CLO

nfiintare zone de recreere prin emenajarea spatii vers, mobifier urbam: tinovul Lunca
glmare

6,000,000.00 FOR axa 3

infiintare zone de recreere prin amenajarea spatll verzi, mobilier urban: rona Suta,

&, 000,000.00 FOR axa 3.
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11{Reabilitarea parcubui pentru Tineret 3,000,000.00 POR axg 3,
12|Reabilitares zonei din jurel Castelului Mikd 10,000,000.00 | PORaxa 3,
u-!teahl‘lllarea exterioard a cladirll Frimdriel Municiphulul Miercurea-Cluec 5, 500,000.00 PFHRR, C5
|
“Fm.-ahiiun.- clidire din strada Petafi Sdndor, ni. 38 - monument [storic Reduta/Vigadd 7,000 000,00 POR axa 8.
15,|Fl¢abilitawﬂ Centralei Termice din str. Piwtii 1,500,000.00 POR axa B,
16{Extinderes sEtemulu de cenalizare menajera in pona Ciba din Miercurea Chuc 2,000,000.00 CHI
enajare ¢u|“|:-l!-|. cale de accey s parchri la licee tehnologics din Mierourea-Cios Tnbnef 4,000,000.00 POR axa B,
17lstrazile Toplita si Progresulul
1E|Ruat|illun_-a cladirii Primariei din str. Mikail Sadoveant nrd 2,150,000.00 PMAR, C5
l$:ﬂinma Centralei termice din str. inimii - cu destinatie in sala de jude i functiuni 4,000,000.00 | PORaxaf
menagErea imprejurimii statuwii Gal Sandor 1,600,000, 00 POR axa 8.
21[{Construire pavilion in parcul cantral 160,000.00 Local
i Raabilitare 3 extindere/mansardare Casd dé culturd municipalh (Csiki Jdtdkstin) 1,900,000.00 PHRR, C5
43 Reabilltarea energeticd sl modernizarea Casel de culturd  Sindicatelor "SZAKSZHAZ" | 12 50000000 | POR awa 8,
Elaborarea/actuzlizarea documentatillor de amenajare a terltoriulul 3§ de planificare 3,451,000.00 PMRR, C10
2idjurband in Municipiul Meercurea-Cluc
IEkurrectatea cartierelor, extinderaa g renovarea repede die drumri 10,000,000.00 Local
Jc::vmuru ronelor rezidentinle periferice a municipiubul cu piste de biciclete 7,500,000.00 Loeal
(ligndin BA, Cloboteni, Zona Szécseny, Lona Toplifa, Clba)
27|Construlrea de nod trotuare 2,000, 000.00 Local
28|Reabilitarea Wrotuarelor existente 3,000,000.00 Local
' R . 5,000,000.00 Locad
29]Reabilitarea zonelor rezidentiale - cartierul din perul strazil Reselutiel din Decembrie
30|Reahd'rlarea ronelor rezidentiale - cartierul pictor Nagy Istvin 7,000,000.00 | POR ax3E.
rea energetica pentru cladini rerrdentiale multifamiliale din Municipiul 300,000.00 PHRE, (5
Iiercures Chut, str. Gal Sdndor nr. 2-4.
Cresterea eficientei energetice & cl&dirilor rezsdentiale multifamiliabe din Munecipiul | 2:150,000.00 PHRR, C5
A2{mtbercurea-Ciue = 2 Blocurl [Revolutiel din Decembrie 3444, Narciselor 1)
33{Amenzjare spatii publice Aleea Avintului nr, 7 440,000.00 Local
achizifionarea, conctruires, reabilitarea gi gestionares loculnfelar soclale In Buget da
3d[Munkziplul Misrourea-Chuc e skat/PRC
B00,000.00 FHRR, C10
35 onstruired de [ocuinfe nZEB plus pentru tiner din municipiul Mieroea-Clus
EEhe:u'-ultarea unel noi piete agroalimentare 5, 0000, 00, 00 Local
S?rlleahlitirea strand din Jigodin B3i - weliness 10,000,000.00 FPP
Reabilitare strand din Cartierul Patinoar - accant pe Familii 5.000, 000,00 PP
Feabllitarea strandului municipial "Szeredal” - accent pe activitdfi sportive in aer 5.,000,000.00 ppe
liber
Dezvoltarca utilithtidor (canalizare pluviald, renovares 3i extinderss (luminatulul 1,400,000.00 Lecal

public) la str. Zorllos, st Salolm, str. Fabricil,
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h\:‘-:ltama utilitdtilor [rejea de apif, retea de canafizare, canalizare pluviald, 700,000.00 Lacal
41 area 51 extinderea lluminatului public, retea electricd] la 5tr, Tanorok,
Depvaltarea utilitfilor (retea de apd, retea de canalizare, canalizare pluvialg,
renavarea si extinderea Huminatubui public, refea electricl] la strézle din zona 2,000,000.00 Local
47lrezidentiali Szécseny.
Depvoltarea utilititilor (retea de apd, retea de canalirare, canalizare pluwiald,
renavarea si extinderea Buminatulul public, retea electrich) la sirizile din zona 2,000,000.00 Local
A3jrezidentiali Clba.
a4[Poarta Municipiutui 500,000.00 Local
pnstructia de trofuare 5 construires de pate pentru bickclete, reabifitarea
tiunbor de drum pe urmdtcarele striz; strada Zorllor, strada Salcim, strada 4,500,000.00 salighny
A5|Fabricil.
nstrectia de trotuare i construlrea de entru bicichete, reabilitarea
45 iur:r; de drum pe sjrada Tanorok 5Eﬁ£jun’mﬂu atesbesa. ot il il
nétrectiz de trotuare 5 construirea de piste ru bicl , raabllitarea
-I'J'Echu:ﬂr da drum pe ;:ri:ilt din 20na l'-gll:len'rpf:l; Szér_r.eﬂ:; BN R
ristructiz de trotuare 5 construires de piste p-l.antru biciclete, reabilitarea 1.200,000.00 Salighny
ctiunilor de drum pe strazile din zona rezidentiald Ciba,
IE&Exﬂnduren refelal de apd curentd/apd uzatd/apd menajerd spre ona Taploca 1,000,000.00 Local
mbunititires luminatului stradal 1,000,000.00 AFM
51xtinderea retelei de gaze naturale {Szécseny, Ciba, Cioboteni) 5,000,000.00 | Salighny
s eabilitarea centrulul social situat pe Aleea Capillor nr. 9 1,000,000.00 | Buget de stat
Hkmu.um'e'a wnui centru de crizd - multifunctional 2,000,000.00 | Buget de stat
umtru.-:ﬁa.n'amem,hm unui centru rezidentlal destinat victimelor wialénlel 500,000.00 Buget de stat
omestice
551“"_'5'@“* 5l reamanejare cladire - Centre social - Adapost de noapte Salcdm nr.1. PR | St
ntares unui centru de trangit (centru rezidential} 500,000,060 Buget de stat
s 7{infilntarea unui Centru de tip Respire pentru Persoane adulte cu dizabilithgi 1,000,000.00 | Buget de stat
SH{Construires unul centru comunitar integrat 1,000,000.00 | Buget de stat
53]Cnmuulrea unul centru de i pentry copii cu dizabilitdyl 1,000,000.00 | Bugat de ctat
i i 1fu ac icii i itare
m:;tm:iﬂr:;::nmﬂn:ntru de zi pen ordarea servicilor socabi comun in 1,000,000.00 | Buget de stat
ElConsiruciie scod E,W:I',l:m.ﬂﬂ Buget de stat
B2|Constructle crese 2,000,000.00 | Buget de stat
63|Reabilitarea cladirii 2 1a Liceul tehnologlc lehannes Kajoni 1,100,000.00 PNRR, C5
Bl Amenajare curte |2 Scoala Gimnaziald Nagy Imre 1,600,000.00 Local
Balimbunatitirea echipamentelar IT in instituile de invEtdmant 1,000,000.00 POR
66| Deavpdtarea soolifar profesonale 5, 000, 300,00 PFPP
67|Dezvoltarea §i promovarea servidiilor de tip Afterschoal 100,000.00 Local
6&{imbunititirea conditiilor serviciilor de sinktate In institutiile de Invatamant 3,000,000.00 FOR
69|Dezvoltarea sl operares unei retele urbane de autobuze scolare 2,500,000.00 POR
70|Dezvoltarea unei bare de formare profesionald | scark urbank 200,000.00 FD
T1iCrearea de galerii de artd 1,000,000.00 PO
400,000.00 PHNARR, C5

THRkenovare energeticd aprofundatd a clidiribor publice - Galeria Nagy Imire
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??.Il:rearu ¢ functionares uned galeril mobile Art-Box B00,000.00 PO
Dezvoltarea de noi evenimente culturale si gestionarea programelor culturale 300,000.00 Local
Miconsacrate
75iCrearea de spati de concerte in aer liber 200,000.00 Local
TEDerveltares senvicidlor de promovare a sandtatl 100,000.00 Local
7iAmenaiare pisth "Pump Track” 104,813.00 Local
tructia de piste de alergare in aer liber, parcwri de fitness, piste de bicicete ¢ 3,000,000.00 Local/PO
grenufi de sport multifunctionale
ﬁpﬂﬁn pentru sportusile de compealitie 1,000,000.00 Local
onstruirea unei sali de sport multifunctionals 5,000,000 CHI
rearea enel piste de curse pentrs sporturd cw motor 5 motocichete, capabil =i 6,000, 000.00 Local/PO
Blgdrduiascl competifii internationabe
B2[Crearea unel plste de atlatiam 1,500,000.00 Local/RO
dtitirea accesibditatii |2 partiile de schi ¢ imbunatatirea parcarilor care 100,000.00 Lot
B3desenvesc partiila de schi
BAiCrearea unui parc indusirial 8,000, 000.00 Local
a5Maodernizare clidire si amenajare incubator de afsceri — Mirton Aron nr. 50 3,000,000.00 iLocal
86{Crearea unul Birou comunitar sau de coworking 150,000.00 Lescal
A7|Depvoltanss Contrudu INNOKULT Z,500,000.00 Local
BE[Piagram de spiifn profesional pentiu intreprinderie din orag 100,000.00 Local
B9|Cartografierea pietei muncii 5i strategia locald de ocupare a fortei de munca B00 000,00 Local
Surmuleu-Cluc, ce destingtle turisticd priortard (Imbundtdtirea accesibilitit sell
Sumuleu, contrulrea unul nou punct de obsenare, panouri informative, soluti 2,000,000.00 Local
Sidigitaia]
FliConstruciia de puncte de observare 500,000,000 FOR
S2|Dezrvoltarea senvaciilor de turlsm de sindtate in stafiunea Harghita B3 500.000.00 PRP
93|Reabilitarea termic3 a clidirilor de locuit (a blocurilor) 20,000,000,00 | POR/PNRR
9¢|Eﬁ:imlzama energeticd a clidirilor publice 10,000,000,00 | POR/PNRR
Esﬁmhunitﬂtlrea eficientel energetice a loculnpeior familiale 1,000,000.00 | Buget de stat
dernizarea sistemului de incilzire urband 1,000,000.00 | Buget de stat
’hzm“ gradului de congtientizare & popubatiei in ceea ce privegte medil 200,000,00 AFM
) njuriter
ﬂlFmg:mmul da promovare 2 voluntariatului 50,000.00 Local
'.'ISJFmirimul de bugetare participativa 1,000,000.00 Local
100|Programe de prevenire in domeniul sanatate 250,000.00 Local
IConstrizirea unel variante de ocolire prin partea de west 3 munbcipiulul pentru a 155,000,000.00 PENM
101jfacilita trecerea traficulul de tranzit
Sistem de parchii publice - Déazvoltares 4l operares unus tigtem digital inteligent de 72,000.00 o
10Hparcare cu platd
ransformarea stafiel de avtobuz de lunga distantd din zona gard intr-un centru 2.000,000.00 BOR
103|multimodal
mellcmuh'ulr-ea de spatil de depositare a bicidetelor In cartiere de lacuit S00,000.00 Local
lﬂﬁl?mhunélﬂtl-rea accesibilitdfii rutiers 5i cu bicicleta la grile regionale 3,500, 000,00 Local
||mbunili;'rm accesibilithyi la centrele scolare regionale, dervaltarea sl operarea 3,000,000.00 P

106{unul sistem de autobuee scolare regionale
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T

1|JTlﬂ.;f;It.are-a refelel de drumari din comune - nivel metropolitan 5,000,000.00 | Local/PNDR
108/Reabilitare drumuri de camp/pddure - nivel matroplitan 5,000,000.00 PIRDR
10%Crearea de variante de ocolitoare - nivel metroplitan 50,000,000.00 PO
1100 stinderea retelei de drurmuri - nivel metropolitan 20,000,000.00 PO
:I.ukkth'.derea retelelor de apd curentd §i de canalizare - nivel metroplitan 20,000,000.00 PO
112|Dezvoltarea retelelor de gaze naturale - nivel metropiitan 20,000, 000,00 PO
113/Extinderea refelei de energie electric - nivel metroplitan 200,000, 000.00 rO
114fimbundttice iluminat public - nivel metropolitan 10,000,000.00 | AFM
1i5lConstruirea/maodernizarea statiilor de autebuz - nivel metropolitan 25,000,000.00 | PO/PNDR
Conectarea zonei metropolitane |a reteaua rutierd si la reteaus de piste de bicidete, | 14 400 ann 0o Local/PO/PND
116}eet-vest/nord-sud R
Promovares, diversificarea si comercializarea activitdfilor agricole - nivel 1,000,000.00 PEP
117|metropalitan
118|Reabélitaraa 5l dotarea centralor culturale comunitare 100, 000, 000.00 FO
_ _ _ 3 10,000,000.00 FO
119{inchuziunea comunitard 5 integrarea persoanelor care iraiesc in saracie extrems
lznhmhunat!-tirea facilititilor clinicilor medicale - nivel metropelitan 5,000,000.00 FOSFNRR
. 121|Prngrame de promovare a sandtdtii §i de prevenire - nivel metrapolitan 1,000,000.00 Local/Pre
122[Estinderea infrastructurii spartive existents - nivel metropolitan 10,000,000.00 CHI
123|Conectares statiilor de cale feratd din zond la rejesus rutierd 5i de baciclete 3,500,000.00 POSPNRRA
DI-::-_-u-luru sistemalor inteligente de gestionare & traficulul 5i cregterea sigurantei 1,200,000.00 PNRR, €10
124 fipatiilor publice
3 Intrlql“;;:fnr::;::;iam:aﬂlﬂfe management al transportulul [e-ticketing, e- 20,000,000.00 PO
126{Ruta cetatl = Promoware — Cetatea Mikd 30,000.00 FHAR, C11
127IPromovarea regiunii ca destinatie turistich 5,000,000.00 | PNAR/PO
128|Promovarea in comun a potentialulul turistic al regiunii 5,000,000.00 | PNRR/PO
: EE;;:;{:“H de itimerarii turlstice tematice care 53 impliee €8 mal multe localit3ti din 1,000,000.00 pOfLocal
1]{*ntegr.an.=a informatitor Wwristice din reglune intr-o aplicatie comund 1,000,000.00 FO
thlregitlrea unei hiirti regionale a pietel muncii 00, 00000 Local
franitares de ame de formare, de educafie a adulfilor 5i de reconversie
12 E:Himalﬁ in E:fpe de nevoile regionale = b o i prd
|a;h|:|r.argg unei harti a serviciibor pentru munkcipiufregiune wior de utiizat (digitald, 500,000.00 Loeal
133|aplicatie)
15-1|l:mn|wre-a 5i promavarea unyi portofoliu comun de oferte [cultural, sportiv) 500,000 00 Local
135|0ptimizare SACET prin utidizarea surselor de energie regenerabild (DAL 130,000.00 Local
136{0ptimizare consum de nergie a Arenei Erfss Zsolt. 3,000,000.00 PO/Local
137|Cptimizare consum de energle Csiki Csobbanao e 3,000.000.00 PO/Local
f ri
s ks e rfuie e e SO | ynamotn | oo
Reabilitarea termicd a blocurilor de locuinte in vederea ridicrll performantei 165 000.00 PO
138[energetice, 9 blocurl din Miercurea-Ciug, judetul Harghita !
Reabilitare Scoals Gimnaziald Jazsef Attilz 605,000,00 PO
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ucarez pmisilor de carbon in Municipiud Migrceres-Ciuc prin investitii bazate pe
Hlmul da Mobilitate Urband Durabila 008000 e
Iﬂlﬂ:iﬁlilﬁlrﬂ Gradinitei Micimacka 428,500.00 PO
143\Varianta de ocolire strada Harom - strada Bailor 5,000,000.00 | PRC/21-27
lﬂllunenajare drum collector afferent str. lancu die Henedoara 5l sir, Lelicend 2300,000.00 | PRC/21-27
i:an_-npus pentru invitimint dual, profesional — competitivitate, inovare 4 derveltare 15,000,000.00 POSBuget de
1a5regionala stat
Contru de infermare turksticd - reabllitare 5 extindere cladire = strada Mihai
146 Eminescu 24 X LIOEA0a00 s
oftarea i centru multifuncponal de economie circulard pentru Fonduri
olectarea, reutilizarea si valorificarea deseurilor §i a bunurilor uzate in 1.500,000.00 e
147{Municipiul Miercurea-Ciuc
Reahilitarea i modernizarea Centrulul Cultural si Comunitar Sumgleu-Ciue,
tr. Szék nr. 123 — valorificarea patrimoniulul cultural §1 4 tradigiilor de 2,000, 000.00 FRC
148|pelerina
zvopltarea unei intreprinderi sociale in domeniul productiei agricole, 1,000,000.00 PO/Local

| 14gfhorticole §i a economiei circulare

TOTAL in Eura

TEEE46,313.00
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SECTIUNEA 6: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA 51 EVALUAREA
STRATEGIEI

Implementarea Strategiel integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Miercurea-Ciuc sl a Zonel Urbane
Funclionale aferente pentru perioada 2021-2030 reprezintd un proces continuu, care presupune coordonares
activitdtilor de dezvaltare, prioritizarea investitillor, monitorizarea progresului si evaluareas rezultatelor obtinute,
Respansabilitatea implementir strateglel revine Municiplului Misrcurea-Ciue, prin structurile de specialitate
ale administratiei publice locale, in colabarare cu institufiile, organizatiile 5 partenerii implicati in realizarea
prodectekor,

Tn wederea asigurdrii unui proces transparent §i fundamentat de selectie si prioritizare a proiectelor, la nivelul
Municipiviul Miercurea-0uc se constituie o comisie de prioritizare, care 1si desfasoard activitatea in
conformitate cu metodoiogia prefentatd in cadrul acestisi capitol

6.1. Cadrul institutional pentru implementarea strategie

Implementarea 510U se realizears prin intermediul structurilor de specialitate ale Primdriei Municipiului
Misrcurea-Ciuc, in functie de atributiile si competentebe acestora.

Frincipalele activitdti aferente implementiei strateghel sunt:
» pregitirea 5i dezvoltarea proiectelor de investitii prevazute in strategie;
o identificarea oportunitititor si surselor de finanfare;
v coordonarea activitdtilor necesare implementarii proiectelor;
»  monitorizarea stadiulul de realizare a proiectelor si a indicatorilor strategici;
» [dentificarea riscurilor s a dificultiitilor Intdmpinate in procesul de implermentare;
» formularea propunerilor de actualizare a strategiel $i a portofofiulul de prolecte, in functie de
necesititile de degvoltare 5| de oportunitdtile de finantare.

In cadnul acestul mecanism, procesul de evaluare si prioritizare 3 proiectelor este asigurat de Comisia de
prioritizare a proiectelor din cadrul 510U,

6.2 Comisia de prioritizare a profectelor

in vederea asigurdrii unui proces transparent, chiectiv i fundamentat de stabilire a priortatilor de mnvestitii, la
nivelul Municipiului Miercurea-Ciuc se constituie, prin Dispozitia Primarulus, Comisia de prioritizare a proiectelor
din cadrul Strategiei integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Miercurea-Cluc precum $i a Zonei Urbane
Functionale aferente.

Comisia este formatd din trel rmemb, dupd cum urmeaza;

a} pregedinte;

b membr;

c) membru,

Componenta nominald a comisiel se stablleste prin Dispozifla Primarului Municipiului Miercurea-Ciuc
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Atributiile cormisied
Combsia de prioritizare a proiectelor are urmatoarele atribigii;

a} evaluarez prolectelor propuse in cadrul Strategiel Integrate de Depvaltare Urband a Municipiulul Migrcures-
Civc precum sia Zonej Urbane Functionale aferente;

b} aplicarea criteriilor de evaluare siacordarea punciajelor aferente proiectelor analizate;
¢} stabilirea ordini de pripritate a prosectedor in urma procesulul de evaluare;

d] consemnarea rezultatelor procesului de-evaluare =i prioritizare prin procese-verbale intocmite |a finalul
fiecarai etape de evaluare;

e} indeplinires oricarc:e alte atributii necesare desfisurdoi procesulal de evaluare siprioritizare a prolectelor,
in conformitate cu metodologia prevazutd in prezenta strategle,

Comisia Tsf destizoard activitatea orl de cdte ori este necesard evaluarea sau reevaluarea proiectelor, inclusiv
i situatia actualizdri listel de prodecte prioritare.

Activitatea comisied are caracter tehnic si consultativ, rezultatele evaludni constituind fundamentul pentru
stabilirea 51 actualizarea prioritdtilor de investifii, cu respectarea competentelor autaritdtior adminstratiel
publice locale.

6.3 Metodologia de evaluare si prioritizare a proiectelor

6.3.1. scopul si principiile metodologiel

Metadologia are ca scop stabilirea unul mecanism unitar, transparent si flexibil pentru evaluarea si priofitizarea
profectelor incluse in Strategia Integratd de Dezvoltare Urband.

Evaluarea urmdarests identificarea proiectelor care contribuie in cea mai mare masurd |a realizarea ohiectivelor
strategice, raspund necesititior de depsoltare ale municiplulyl & prezintd perspective favorabile de
implermnentare,

Procesul de evaloare se bazeazd pe urmatoarsle principii:
» transparen{d si trasabilitatea procesulul de evaluare;
+ obiectivitate si tratament egal al proiectelor;
¢ wtilizarea unor criterii unitare de evaluare,

v fundamentarea punctajelor pe infarmatiile disponibile;
v flesibiitate in aprecierea particulartatilor fecarul proiect,

6.3.2. Etapele procesului de evaluare §i prioritizare

Procesul de evaluare si prioritizare cuprinde urmatoarele etape:
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Etapa 1 —Stabilirea proiectelor supuse evaluarii

Profectele supuse evaludrii si priaritizdrii sunt seiectate din portofoliul de projecte cuprins in subcapltolul 5.3 al
Sirategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiulul Miercurea-Ciuc 5 a Zonei Urbane Funciionale #ferenta.

Comisia identifica proiectele care urmeazd 53 fie evaluate si prioritizate, in functie de necesititile de dezvoltare,
domeniile de interventie s oporfunitdtile de finantare existente.

Proiectele selectate sunt evaluate conform criteriilor & procedurii stabilite in prezentul subcapitod.

Etapa 1 —Evaluarea individuald a proiectelor

Fiecare membru al comisiel evalueazd individual proiectele, prin aplicarea criteriilor §i acordarea punctajefar
prevazute In prezenta metodalogie.

Evaluarea se realizear pe baza infarmatiilor si documentelor disponibile referitoare la protectele analizate,
Etapa 3 — Centralizarea punctajelor
Punctajele acordate de membrii comisiel sunt centralizate Intr-un tabel de evaluare

Pentru fiecare profect se calcubeazd punctajul final ca medse aritmeticd » punctajelor totale acordate de cei trei
membr,

Etapa 4 — Stabilirea ordinii de prioritate
Proiectele sunt ierarhizate in ordinea descresctoare a punctajelor finale obiinute,

Tn cazul proiectelor care obfin punctaje finale egale, comisia analizeazd comparativ relevanta strategicd i
impactul estimat al acestora 5i stabileste ordinea de pricrilate printr-o decizie motivatd, consemnatd in
procesul-verbal.

Etapa & — Consemnarea rezultateior

La finalul flecdrui proces de evaluare si prioritizare se intocmeste un proces-verbal care cuprinde proiectele
evaluate, rezultatele punctii ¢ ordinea de prioritate stabilita.

Fisele individuale de evaluare si tabelul centralizator constitule documente justificative ale pracesulul de
prioritizare.

6.3.3. Criteriile de evaluare i sistemul de punctaj

Evaluarea proiectelor se realizeazi pe baza a cinci criterli generale, aplicablle tuturor categariilor de projecte
incluse in strategie

Nr. Criteriul de evaluare Punctaj maxim
1 Relevanta strategicd a proiectulu 25
2 Gradul de maturitate si fezabilitatea projectulul 25
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impactul estirnat asupra comunitafi 20
Caracterul integrat 5i complementaritaiea cu alte proiecte 15
Sustenabidlitatea 5 contributia fa degvoltarea durahila 15

TOTAL 100

LRl

Criteriul 1 = Relevanta strategicd a prodectului (025 puncte)

S evalueazd mdsura In care proiectul contribuie la realizarea viziundl, obiectivelorsi directillor de dezvoltare
stabilite prin 510U, precum $ importanta acestuia n raport cu prigritdtile de dezvoitare ale municipiului i ale
Zone Urbane Functionale,

Criteriul 2 — Gradul de maturitate si fezabilitatea proiectului (0=25 puncte)

Se evalueazd nivelul de pregatire a proiectului, existenta documentatillor tehnice 5 administrative, condigiile
necesare implementin, precum s pasibifitatea realiz3rii acestuia intr-un orizont de timp rezonab:l,

Criteriul 3 — Impactul estimat asupra comunitifii [0-20 puncte)

%e evalueazd contributia prodectului la Tmbunétitirea calititii vietii, a serviciilor publice, a infrastrecturil § a
conditiilor de dezvoltare economicd, sociald sau cultwrald, lugnd in considerare beneficife estimate pentru

comunitate, '
Criteriul 4 = Caracterul integrat si complementaritatea cu alte proiecte [0-15 puncte)

A& evalueard midsura Tn care proiectul completeazd alte investifii si initiative de dezvoltare, contribuie la
realizarea unor obiective comune sau genereazd efecte pozitive prin corelarea cu alte proiecte din strategie

Criteriul 5 = Sustenabilitatea si contributia la desvoltarea durabild [0-15 puncte)

Se evalueard contributia prolectului la dezvoltarea durabild, inclusly efectele sale economice, sociale si de
mediu, precum si perspectivete de funcrionare 5 valorificare a rezultatetor pe termen lung.

6.3.4. Modalitatea de acordare a punctajelor

Fiecare membru 3l comisiei acorda, Tnomod individual, pentru fiecars criteriu, un puncta cuprins intre zero &
valaarea maxima stabilitd

Punctajele se acordd in numere intregi, in functie de aprecierea profesionald a evaluatorului, findnd cont de
caracteristicile protectulul 58 de informatiile dispanibile.

Metadalogia nu impune punctape intermediare prestablilite, pentru a permite evaluarea flexibild a proiectelor
tw caracteristici si niveluri de complexitate difernts

Punctajul total individual al unui proiect reprezintd suma punctajelor acordate pentru cede cinci critens, filnd de
maximiim 100 de puncte

Punctzjul final 2l profectului se calculeaza ca medie aritmeticd a punctagelor wtale indhviduals
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Punctaj final= [P1+ P2 +P3)/3

unde P1, P2 5 P3 reprezintd punctajele totale acordate de fiecare dintre cei trei membri al comisiel. Punctajul
firal se exprimd cu dous pecimals.

6.3.5, Rezultatels evaludrisi actualizarea prioritatilor

in urma evaludni se ntocrmeste lista prolectelor serarhizate in ordinea descrescdtoare 3 punctajelor finale
Rerultatele sunt consemnate Tatr-un proces-verbal semnat de membrid comisiel, la care se anexeard

documentele de evaluare.

Listz de proiecte prioritare poate fi revizuitd in furctie de evolutia necesitdtilor de dezvoltare, gradul de
pregitire a proiectelor, oportunititile de finantare si ale circumstante relevante pentru implementarea
strategiei. Orice reevaluare se realizeazs prin aplicarea acelelas metodalogii §i se documenteazd printr-un nou

proces-verbal.

Rezultatele prioritizdrl fundamenteazd propunerile de actualizare @ listed de profecte prioritare din SIDU,
modificSrile documentulul strategic urmdnd s3 fie realizate cu respectarea procedurilor 5i competentelor [egale

aplicabile.
6.3.6. Fisele de evaluare si centralizares rezultatelor

Pentru asigurarea unui proces unitar, transparent si documentat de evaluare §i prioritizare a praiectelor,
membril Comisiel de prioritizare utilizeazd modelele de fise prezentate mai jos.

Fiecare membru al comisiel completeazs individual fisa de evaluare, acordand punctaje pentru fiecare prolect
in parte, conform criterillor stabilive la subcapitolul 6.3.3.

Punctajebe Individuale sunt ulterior centralizate intr-un tabel comun, pe baza cdruia se caltuleazd punctajul final
5i se stablleste ordinea de prioritate a projectelor, conform metodologiel prevazute la subcapitolul 6.2.4.
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Muodel 1 — Fisd individuald de evaluare a proiectelor
FISA INDIVIDUALA DE EVALUARE SI PRIORITIZARE A PROIECTELOR

Strategla Integrat de Dezvoltare Urband a Municiphulul Miercurea-Ciuc si a Zonel Urbane Functionale
aferente 2021-2030

T T |

Domeniul de intarvenfie / Categoria prolecteior: e

Denumirea prolectulul [ae[ca[a]c ] T
| Punctal maxim 25 [ 25 [ 20 [ 35 [ a5 [ 100 |
| L [ 1 1 i

Jl_ll_ll_IL_J;_l

[l__]
7 I
|

ENMI—I

L

Criteril de evaluare:

C1: Relevanta strategicd a proiectului [0-25 puncta)

C2: Gradul de maturitate si fezabilitatea proiectului [0-25 puncte)

C3: Impactul estimat asupra comunitatia (0=20 puncte)

C4; Caracterul integrat si complermentaritatea cu alte projecte (0=15 puncte)
C5: Sustenabifitatea si contributia la dezvoltarea durabild (0-15 puncte|

Punctajul total al fiechrul prodect reprezintd suma punctajeler acordate pentru cele cingl criterdi,

R o L ca ] L S S N Sy
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Model 2 - Centralizatorul evalugril sl prioritizdril proiectelor

CENTRALIZATORUL EVALUARI S| PRICRITIZARIE PROIECTELOR

Strategla Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiulul Miercurea-Ciuc i a Zonei Urbane Functionale
aferente 2021-2030

Domeniul de interventie / Categoria projectelor: . e

[Nr.}|Denumires m@m&lmwﬂ’fmluam 3| Punctaj fin ment
——— i ‘I

| I (1

U

s

q— |

e i

e

Il

|I-.1|||:n n [ B [ H]H

li

Calcuiul punctajului final:
Puncta) final= (P14 P2+ P3) /3

Prolectele sunt ierarhizate n ordinea descrescitoare a punctajului final, exprimat cu dous zecimale,

Comizia de pricritizare;

L o 17U <1y | - | T S
T T RN EIR SRT RN, || |- |1 " i . -SRI Rp
(T 1277 1 T (AP SR S IR, - | (13 (11| - LR s

Fisele individuale de evaluare si centralizatorul rezultatelor se semneazd de catre membril comisiel §i constituie
documente justificative ale procesului de evaluare 5i prioritizare, filnd atasate procesului-verbal Intoocmit la
finalul evaluarii
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.4 Monitorizaneas 38 evaluared implemsmentar strategiel

ponitorizarea 510U urmreste evaluarea perodicd a progresului Tnregistrat in implementarea proectelor 51 in
realizarea obiectivelor strategice

Aceastd activitate este realizata de structurile de specialitate ale Primriei Municipiulul Miercurea-Clug, Tn
functie de responsabilititile aferente proiectelor si comenilor de interventie.

Manitorizarea se realizeara prin;

urmdarirea stadlului de pregdtive si implementare a proiectelar;

analiza progresulul Tnteglstrat in atingerea Indicatorikar strategici,

identificarea dificultdtifor 5i riscurilor de implemeantare;

evaluarea necesitdtl actualizarii portofoliulul de projecte 5 a prioritifilor de investitii.

& @& & @

Pe baza informatiilor disponibile se Intocmeste anual o sinteza privind stadiul implementarii strategie,
Sistemul de indicatori

Evaluarea progresulul T imiplementarea strategiel se realizeazd prin raportare |a indicatorii de rezultat si de
readizare stabilitiin SIDU, grupati in functie de obiectivele 5i directiile strategice de deavoltare.

Se mentine sistemnul de indicator previzut in versiunea actuald a strategiei, inclusiv valarle de referinta si
fintele stabilite pentru anul 2030,

| Numér de biocuri reabifitate termic Nr. 106 152

1

7 Huemarul de cartiere reabilitate M. 2 7
3, Mumarul de cladiri publice reabilitate Mr 11 15
4 Lungirme drumur nou construite B k. 1,2 20,2
) Lungime strazi urbane modernizate Em, 734 )
1 Programe culturale Mr.fan 50 70
2 Prosmovares acthatdfilor sportive Hr./fan 15 25
3 Programe prientate pe generatii [varstnici, tineri) Mr.fan 50 0
4

grame mentate Spre famllre Mrfan

; Numdrul de servicil diglitalizate c:ferll.'e de pnmarle Mr

1 0 i 10
& Sistemn municipal de parcare M b} 1
3 Coardonarea digitald a traficului Mr. o 1
4 Mumarul de apiicatii care spri Inﬁ s:r'.rltrllt locale Nr. i} 5
r PRt o hrl ey =
o LRl B = ] e i .
13 Cezwoltarea sk exproatares unui parc Iﬂdu!-[r'lEll . o) |
3 Dezvaltarea s funcfionarea wnui  imcubator Hr, i 1

industrial si a unui centru de formare profesionald
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3 Infiintarea si functionarea unui birou de cowarking

—

d, Crearea de locuri de munca
AT e Pr——— b

“ Mumdarul de spatii acoperite pentru depuzitare Km. 5 10
bicicletelar .
2 Mumarul de statii de inclrcare electrica Mr. 0 &0

Zone verzl renovate

1. Humr centredor 5u:u:ia mowu allzate

E|| sanatatll

M. [ =
Z. Numar camine pentru batrinl Nr. 0 1
3, Sprijin pentrs  programele de prevenire in ir, 1] 10

I achizitionarea de autobuze pentru transportul Nr. 0 a4
regional

2. Construirea de noi piste de bicicdete regionale K. [ 15

1. Lungimea pistelor pentru biciclete nou construite Erm, 19 34

X Lungimea pistalor pentru biciclete rencvate Km. 4] 15

3 Numdrul de autobuze scolare Wr. K] d

i Lungimea trotuarelor constryite sau modernizate Km, 15 20

6.5 Managemenitul riscurikor

Implementarea strateglet presupune identificarea si gestionarea riscurilor care pot influenta realizarea
prolectalor si atingerea obiectivelor de dervaltare,

Principalele categorii de riscuri avute in vedere sunt:

Flscuri sociale:
riscun de mediu;

-
L
»  piscuri econormice sl financiare;
-

riscuri administrative 5t institutionate.

Gestionares riscurilor se realizeazs prin monitorizarea factorilor care pot afecta implementarea prodectelor si
prin identificarea misurilor necesare pentru prevenirea sau reducerea efectelor negative.

Evaluarea riscurilor este realizatd de structurile responsabile cu pregitirea 5i implementarea prolectelor, in

functie de natura si specificul acestona.

Cresterea costului vietii, ceea ce

Construirea de noi lacuinte de

programelor de degvoltare

ingreuneazh accesul populatie ridicat ridicat bkoc, operarea programulul de
la o bocuings adecvats reabilitarea termicd.
Impactul social negativ al Acdieat i Planificare participativa s

comunicare periodicd
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Excluderes sociald a grupurilar Crerularea si sprifinirea
defavarizate din punct de ridicat mediu programelor de promowvare a
vedere social incluziunii sociale

. -

Planificare adecvata,
promovarea programelor de
miediu ridicat protectie a mediulul, cresterea
gradulul de constlentizare a

pubdicubul,

Protectie inadecvata a
resurselor de mediu

Ewvaluarea si monitosizares
impactubui local al schimbdrilor

Impac_h.:l negativ-al schimbarilor ldiiat medit climatice si derularea de
climatice programe de combatere a
impactului schimbarifor
climatice
Frograme de sprifin pentry
Poluarea mediulul media mediu utilizares sursefor de energle
regenerabids

Planificarea pentru

Sustenabilitatea economicd a i me sustenabilitate, alinierea
dezvoltirior implementate planului bugetubul focal cu

denvaltarile planificate
Modificin ale bugetelor de Ajustarea bugetelor de proiect
proiect (cresteri neplanificate ridicat mediu la preturile pletei, planificare
ale costurikor) modulard

Lipsa de cooperare inter- Consolidarea legdturilor inter-

mediu miediu municipale, managementul
HIERA profesionist al prolectelor
Lipsa -:nmEretEnt.ein.-r £ia .FE:I';EI Utlizares spectalistiion i
de munc in pregitirea si ;
; mediy mediu managermentul proiectelor,
implementares proiectelor i e e e e
planificate ¥

6. Comumicarea siinformarea publicuiui

Comunicared reprezinta o componentd impartantd a implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband,
contribuind la informarea cetdtenilor si la-asigurares transpareniei procesului de dervoltare.

Primaria Municipiulul Miercurea-Cisc asigurd informarea pubficulul cu privire 12 principalele proiecte si
inwestitli prevazute in strategie, stadiul impiementdril acestara § rezultatele obtinute.

Activitagile de comunicare pot include;

publicarea informatilor privind proiectele si investitiile aflate in pregatire sau implementare;
prezentares periodicd a progresului in realizarea obiectivelor strategice;

organizarea de consultén s intdlnin publice, atund caénd este necesar,

comunicarea rezultatelor relevante ale implementarii strategiel,
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erincipalels canale de comunicare sunt paginile oficiale de internet ale municipiulul, platformele de
comunicare administrate de Primdrie, publicatiile locale $i regonale, precum g alte mijloace de infarmare
publici

Fomunicarea se realizeard in mod continu, In functie de evolutia prolectelor gl de necesitifile de informare
ale comunitati

P
Initiat V. Verificet
Viceprim Director axecutiv
Bors ; Dosa Eszter Zsuzsanna
Ilirn:inrﬂumt:‘x - Vizat juridic
ron
Ei'l“'.j _J"dj- Avizat pentru Ii.rg_.‘n-l‘l'tTcl‘ti',,I
— Cansibier pufidic =
P . b Lei R
""f/ GAL A
V) v
Elaborat/redactat
ﬂ&r Sef serviciu
tén Marthy Tllrr.le-;‘limnﬁ,-

/

IO MIERCUREA-CILC
|83


Angi
Rectangle

Angi
Rectangle

Angi
Rectangle

Angi
Rectangle

Angi
Rectangle

Angi
Rectangle


a = . "

. T n .

.I-Flﬁ.
”l

. il ==

I

. =" X
| N
E: i
II_
. - -.
. _
|
|
A TE
i
N L .,
|
" ™" |
| I ..I [ [
d.at T 0.
[ i N | I
o BN Il.l.q.:I
.l I....J - |
o | -:HI
> II...I
= II
|
|
| |
i
I.’-'. I



